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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2025

As Unimeds Sdcias, colaboradores, ANS e demais interessados, apresentamos as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

A Unimed CNU ou Unimed CNU é uma cooperativa de segundo grau do Sistema
Unimed, com foco na atencéo e cuidados a saude, atuando na comercializagdo de planos
de saude empresariais a nivel nacional e em algumas regides especificas; e ainda na
prestacédo direta de servigos de saude. Nosso quadro associativo € composto por 339
singulares Unimed.

Nossa gestdo segue os principios do Cooperativismo, e € pautada também pelo Pacto
Global da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) para os direitos humanos, trabalhistas,
meio ambiente e combate a corrupgao.

Figurando entre as maiores operadoras de planos de saude do pais, a Unimed CNU
encerra o ano de 2025 com 2.042 mil beneficiarios distribuidos por todo o territério nacional,
com destaque para as regides metropolitanas de Sao Paulo (SP), Brasilia (DF), Salvador
(BA), Santo Antbénio de Jesus (BA), Feira de Santana (BA), Ilhéus (BA), Itabuna (BA),
Manaus (AM) e Sao Luis (MA), regides das quais a cooperativa € responsavel pela area de
atuacgao.

Os clientes da Unimed CNU sao atendidos por prestadores de servicos de saude
credenciados, por rede proépria e pelas singulares do Sistema Unimed em todo o Brasil.

Somos a maior Cooperativa do Sistema Unimed e exercemos papel fundamental no
Intercambio Nacional, um dos pilares do Sistema Unimed. Em 2025 transferimos para
nossas Unimeds Socias, pela prestacao de servigos via intercambio, o montante de R$ 5,21
bilhdes de reais (5,15 bilhbes em 2024), com crescimento de 4% em relagao a 2024.

Economia e o mercado de saude suplementar

A economia brasileira em 2025 caracterizou-se por um crescimento desacelerado,
pressionado por juros elevados (Selic a 15%) e incertezas fiscais, resultando em um PIB
com alta moderada e perda de félego no segundo semestre, mesmo com a industria
registrando um modesto avanco de 0,6%. O mercado de trabalho manteve resiliéncia com
baixo desemprego, mas o alto déficit nominal do setor publico e a inflagao influenciaram o
consumo.

Destaques da Economia Brasileira em 2025:

« PIB e Atividade: O ritmo de crescimento diminuiu, com a industria registrando
avanco de somente 0,6% no ano, pressionada pela Selic alta, que ficou em 15% ao
ano. O terceiro trimestre mostrou estabilidade (0,1%) na comparagao trimestral,;

« Juros e Inflagdo: O Banco Central manteve o ciclo de alta, com a Selic atingindo
15% em junho, focando na ancoragem da inflagdo, que, no entanto, caminhou para
fechar o ano perto do teto da meta, proximo a 4,46% em novembro;
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e Mercado de Trabalho: Demonstrou forte resiliéncia, com taxa de desemprego nas
minimas historicas (entre 5,4% e 5,8%), mas a informalidade continuou elevada;

o Fiscal e Délar: O setor publico consolidado registrou um déficit nominal alto,
ultrapassando R$ 1 trilhdo (8,34% do PIB), intensificado por desconfiangas fiscais
que pressionaram a valorizacao do ddlar;

« Setor Externo: O Brasil fechou 2025 com déficit em transacgdes correntes de US$
68,8 bilhdes, devido a queda do superavit comercial;

o Poder de Compra: Apesar do aumento real do salario-minimo e reajustes acima da
inflagdo para parte da populacao, o poder de compra permaneceu pressionado;

« Inadimpléncia: O ano encerrou com altos indices de inadimpléncia, atingindo cerca
de 50% da populagéo.

Em relagdo ao setor de planos de saude, os dados a obtidos na 10? Edicado do
Panorama de Saude de Suplementar de novembro de 2025, o numero de beneficiarios
atingiu a marca de 53,3 milhdes de usuarios em planos de assisténcia médica, 2,7% em
relagao a outubro de 2024.

O crescimento do numero de beneficiarios em planos de assisténcia médica foi
apenas em planos coletivos empresariais (4,35%). Vale observar que a variagdo do numero
de beneficiarios nos demais tipos de contratacado tem sido negativa nos ultimos anos. Entre
os meses de outubro de 2024 e de 2025, os planos individuais tiveram uma diminui¢cao de
2,02% no numero de beneficiarios e os planos coletivos por adesdo 0,75%.

O boletim demonstra queda de frequéncia de utilizacdo na série histérica conforme
grafico abaixo:
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272019 272020 212021 272022 272023 272024 272025
——~Consultas Médicas 1,00 0,50 0,77 0,89 0,94 0,95 0,89
Exames 1,00 0,57 1,00 1,13 1,19 1,15 1,10
—Internacoes 1,00 0,75 0,81 0,98 0,98 1,00 0,97
Outros Atendimentos Ambulatoriais 1,00 0,61 0,84 0,97 1,06 1,09 1,03
——Pracedimentos Odontoldgicos 1,00 0,58 0,91 0,95 0,95 0,92 0,89
—— Terapias 1,00 0,52 0,70 0,77 0,90 0,80 0,75
——Total MH 1,00 0,56 0,92 1,05 112 1,09 1,04

Fonte: SIP/ANS (dados de 2019 a 2022: extracdo em 02/07/2023; dados de 2023: extragdo em 13/05/2025; dados de 2024

e 1°trim/2025: extracdo em 09/06/2025; dados do 2°trim/2025: extracao em 02/11/2025) e SIB/ANS (dados de 2019 a 2023:
extracao da base do SIB em 09/05/2024; dados de 2024 e 1°trim/2025: extracdo da Sala de Situacdo em 10/06/2025; dados do
2°trim/2025: extracao da Sala de Situagao em 06/11/2025).
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No 3° trimestre de 2025, o setor continua em seu viés de alta, renovando as maximas
desde 2019, com exceg¢ao do periodo pandémico, tanto no resultado liquido quanto no
resultado operacional. O resultado liquido acumulado nos ultimos quatro trimestres atingiu
R$ 14 bilhdes. O quadro abaixo extraido do boletim, temos a evolugdo dos resultados por
trimestre:
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Fonte: ANS/DIOPS e Painel Econdmico-Financeiro da Saiude Suplementar

Nota: Os resultados referentes aos 1°, 2° e 3° trimestres sao aproximagoes com base no efeito dos impostos e participagoes do
exercicio anterior. A apuracao efetiva dessas contas geralmente se da ao final do ano, portanto, seu efeito real nos Gltimos 12
meses € conhecido apenas no 4° trimestre de cada ano.

Destaca-se a linha que aponta a relevante recuperagdo do resultado operacional do setor.

Unimed CNU: desempenho econémico-financeiro

Apesar dos ultimos anos terem sido bastante desafiadores, a disciplina e austeridade
financeira consolidada no exercicio de 2025, propiciaram a Cooperativa apresentar uma
expressiva recuperagao econdmico-financeira. O resultado liquido da operadora saiu de um
prejuizo de (R$ 503,7) milhdes para um lucro de R$ 239,3 milhdes, representando uma
melhora de 148%. Ja do ponto de vista de resultado operacional, os numeros de 2024 e
2025 foram, respectivamente (R$ 553,4 de prejuizo) milhdes e R$ 253,9 milhdes de lucro,
que representou em recuperacgao de 146%.

Na visédo de fluxo de caixa, a variagao da variacao liquida do caixa apresentou para
2024 e 2025, os seguintes valores respectivamente, R$ 6,6 milhdes e R$ 34,9 milhdes que
culminou numa melhoria de 429%. Quando verificamos a movimentagcado das aplicagdes
financeiras — recursos livres partiu de (R$ 33,9) milhdes em 2024 para R$ 72,6 milhoes,
representando 314% de melhoria.

Os principais fundamentos desta performance na visao controladora estao descritos
a seguir:

A Contraprestacoes efetivas de planos de assisténcia a saude alcancaram R$ 8,6
bilhdes, montante +1,5% em relacdo ao ano anterior, porém com expressiva redistribuicao
entre as linhas de negécio conforme grafico abaixo:
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Do ponto de vista de sinistralidade, a Cooperativa reduziu de 85% em 2024 para 76%
em 2025, sendo este o principal fator de aumento da rentabilidade, uma vez que o custo
assistencial reduziu de R$ 7.176 milhdes em 2024 para R$ 6.503 milhdes em 2025, ou seja,
R$ 673 milhdes.

O resultado bruto atingiu R$ 1.225 milhdes em 2025 ante a R$ 558 milhdes em 2024,
um aumento de 120% no comparativo anual.

O resultado financeiro evoluiu 76% no comparativo anual, sendo que, 2024 e 2025
apresentaram respectivamente, (R$ 47,5 milhdes) e (R$ 11.3 milhdes). Importante ressaltar
que o resultado financeiro permaneceu no campo negativo, fundamentalmente, devido a
operacgdes financeiras de captagédo de curtissimo prazo (antecipagao de recebiveis), cujo
custo financeiro se mostrava bastante elevado. Esta modalidade de captacao foi utilizada
durante o periodo de crise financeira na qual a Unimed CNU foi submetida. Em 2025,
considerando a melhora substancial da operacéo, injecdo de capital por parte das socias,
bem como substituicio de captacbées com custo financeiro substancialmente inferior,
contribuiram para melhoria do resultado.

Indicadores Regulatoérios

No contexto do TAOEF - Termo de Assuncao de Obrigagdes Econdmico-Financeiras que
foi assinado no final de 2023, seguindo o que define a RN N° 523, de 29 de abril de 2022,
€ que por isso obteve o prazo de 48 meses, podendo ser prorrogado por mais 12, para a
recomposi¢do de alguns indicadores regulatérios, a Cooperativa também apresentou
expressiva evolugédo que culminou no enquadramento requerido na ja mencionada RN 523,
conforme abaixo:
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Importante ressaltar que a RN 523 estabelece metas intermediarias de atingimento
correspondentes a 40% do percentual calculado quando da visita técnica que formalizou as
deficiéncias econdmico-financeiras. No caso concreto da Unimed CNU, os indicadores de
Liquidez Corrente e Ativos Garantidores foram plenamente enquadrados em 2025. Ja para
o indicador PLA vs. CBR, a Operadora conseguiu atingir a meta intermediaria de 40% de
melhoria estabelecida na legislacdo, uma vez que o percentual de desenquadramento
correspondente a meta intermediaria seria de 29% e a Operadora atingiu 27%, cumprindo,
portanto, a exigéncia regulatoria.

O atingimento das metas regulatérias esta consubstanciado na melhoria operacional
descrita, bem como com a injecao de recursos por parte das Unimeds sécias. A confianga
depositada na Unimed CNU pelo sistema Unimed, culminou na entrada de recursos de R$
1.036 milhdes em 2025, sendo R$ 87 milhdes referentes ao rateio das perdas de 2024 e
R$ 712 milhdes referentes a aporte de capital. Ainda resta programada a entrada de R$
135 milhdes de aporte das sécias para o periodo de 2026 a 2029, que totalizara R$ 1.172
milhdes durante esta jornada de investimentos. O grafico abaixo, demonstra todo o
historico:

Ingressos em ———————— 1.172
Dezembro: [

- RateioR$9,2 M
- Aporte R$ 3,0 M

otal: R$ 12,2 M|

237

Acumulado
Total

Acumulado
2025

Acumulado
2024

Reservas de
Capital

Rateio de Aporte
Perdas 2025

Aporte
2026-2029

A metodologia aplicada para o aporte de capital se deu pela deliberacdo em AGE
realizada em 27 de novembro de 2024. O programa previu o aporte do valor equivalente a
10% do valor a ser lastreado em ativos garantidores das suas soécias na data base de
setembro/2024, sendo que o volume foi parcelado em 12 vezes para aquelas socias que
estdo em situacao regular perante a ANS. Ja para aquelas socias que estdo em situacao
especial perante o regulador, o prazo de parcelamento € de 60 vezes.

Além disso, com aprovacao de 92% dos votantes na AGE, foi aprovada a criagao de
um Fundo Cooperativo Nominal para Recomposicao do Patriménio Liquido Ajustado
(FCNRPLA) da Unimed CNU. Este fundo nominal em favor das sdcias teve vigéncia de
margo/24 a dezembro/24. O calculo da arrecadacéao consistiu na aplicacao de 4% sobre as
contas médicas de intercambio com valores ja liquidos das eventuais glosas. O montante
arrecadado chegou a R$ 143,1 milhdes e esta alocado no Patriménio Liquido da Unimed
CNU em favor de suas s6cias nominalmente.

Em 2026, a Administragdo da Unimed CNU langou um plano estratégico com duragao
até 2029, cujo objetivo é tonar a empresa “a melhor operadora de Planos de Saude do
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Brasil”. A ambicdo da Operadora prevé a atuagdo de forma robusta e consistente
organizada da seguinte forma:

Transformacgao
Digital e
Experiéncia
Integrada
P Governang¢a na
ZUHEIERE Sistentabilidade
Disciplina Econdmico-
Operacional

Financeira

ENTREGA DE
VALOR AO

CLIENTE

Entrega de valor ao cliente: Ser reconhecida como a operadora mais resolutiva, coerente
e confiavel para nossos clientes e beneficiarios.

Eficiéncia e disciplina operacional: Operar com modelo nacional que, eliminando
variagdes e ampliando produtividade.

Transformacgdo digital e experiéncia integrada: Digitalizacdo como habilitador da
jornada, com segurancga, integragao e fluidez.

Governang¢a na sustentabilidade econémico-financeira: Garantir decisbes coerentes,
previsiveis e sustentaveis, hoje e no futuro.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.
Diretoria Executiva
Unimed CNU
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

[lImos. Srs. Administracao e as Cooperadas da
UNIMED CNU — COOPERATIVA CENTRAL

Opiniao

Examinamos as demonstracbes financeiras individuais e consolidadas da UNIMED CNU -
COOPERATIVA CENTRAL (“OPERADORA”)., que compreendem o balang¢o patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragcdes do resultado do exercicio, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras, acima referidas, apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da UNIMED CNU — COOPERATIVA
CENTRAL em 31 de dezembro de 2025, seu desempenho de suas operacdes e fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicavel as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagao a “Operadora”, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A administragdo da Operadora é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragao.
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Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstra¢ées financeiras individuais
e consolidadas

A administracdo € responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentacdo das demonstragcbes
financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracées financeiras individuais
e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagcdo da
capacidade da Operadora de continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboracido das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a n&o ser que a administracao pretenda liquidar
a Operadora, cessar suas operacdes, ou nao tenha qualquer alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Operadora sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos s&o ter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, puderem influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econbmicas dos usuarios, tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.
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Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria, para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Operadora.

e Avaliamos a adequacado das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cées que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Operadora. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Operadora e sua
controlada a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagbes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2026.
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. Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
Unimed £ Em 31 de dezembro 2025

CNU

UNIMED CNU- COOPERATIVA CENTRAL

Balango Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
ATIVO 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante 2.687.709 2.043.678 2.690.189 2.043.802
Disponivel 3b 63.974 28.988 66.452 29.112
Realizaveis 2.623.735 2.014.690 2.623.737 2.014.690
Aplicacdes financeiras 3c¢/3p/4 1.228.139 809.103 1.228.139 809.103
Aplicag¢oes Garantidoras de Provisdes Técnicas 1.104.092 759.795 1.104.092 759.795
Aplicagdes Livres 124.047 49.308 124.047 49.308
Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude 5 921.184 848.500 921.184 848.500
Contraprestagdo pecuniaria a receber 639.476 662.267 639.476 662.267
Participagdo de Beneficiarios em Eventos Indenizaveis 43.120 45.746 43.120 45.746
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 223.474 136.344 223.474 136.344
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Satde 15.114 4.143 15.114 4.143

Créditos de oper. assist. a satide nio relacio. com planos de saude da 57360
operadora 6 91.591 ’ 91.591 57.360
Despesas diferidas 26.778 96.031 26.778 96.031
Créditos tributarios e previdenciarios 7 88.313 53.154 88.313 53.153
Bens e titulos a receber 9 26.730 150.542 267.732 150.542
Ativo nio circulante 2.261.170 2.202.486 2.259.282 2.195.563
Realizavel a longo prazo 1.464.327 1.464.550 1.468.161 1.464.772
Aplicagdes financeiras - 91.101 - 91.101
Aplicag¢oes Garantidoras de Provisdes Técnicas 3¢/3p/4 - 88.952 - 88.952
Aplicagdes Livres - 2.149 - 2.149
Créditos tributarios e previdenciarios 7 46.032 46.732 46.032 46.732
Titulos e créditos a receber 9 62.324 232.270 62.324 232.270
Despesas de Comercializagdo Diferidas 2.858 978 2.858 978
Ativo Fiscal Diferido 9¢ 389.942 343.377 393.554 343.377
Depositos judiciais e fiscais 17 963.171 750.092 963.393 750.314
Investimentos 3£/8 168.164 160.793 161.740 152.698
Participagdes Societarias pelo Método de Equivaléncia Patrimonial 156.792 149.590 150.369 141.495
Participagdes Societarias em Rede Assistencial Nao Hospitalar 119.583 108.456 119.583 108.456
Participagdes em Instituigdes ndo Reguladas 37.210 41.134 37.210 41.134
Participagdes Societarias pelo Método de Custo 11.371 11.203 11.371 11.203
Imobilizado 10 275.507 248.254 276.208 249.204
Imoveis de uso proprio 11.674 12.777 11.674 12.777
Imoveis — Hospitalares 11.674 12.777 11.674 12.777
Imobilizado de uso proprio 28.094 22.693 28.148 22.774
Hospitalares 26.264 22.380 26.264 22.380
Nao Hospitalares 1.830 313 1.884 394
Imobiliza¢do em curso 45.753 108.921 45.753 108.921
Imoveis — hospitalares 16.848 56.023 16.848 56.023
Imoveis - ndo hospitalares 28.905 52.898 28.905 52.898
Outras imobiliza¢oes 60.742 20.719 61.390 21.588
Direito de uso arrendamento 11 129.244 83.144 129.244 83.144
Intangivel 10 353.173 328.889 353.173 328.889
Total do ativo 4.948.879 4.246.164 4.949.471 4.239.365

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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- Unimed CNU - Cooperativa Central
U|1|med £ Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
CNU 31 de dezembro de 2025

UNIMED CNU- COOPERATIVA CENTRAL

Balango Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
PASSIVO 2025 2024 2025 2024
Passivo circulante 2.100.987 2.561.695 2.101.204 2.565.126
Provisoes técnicas de operacdes de assisténcia a saide 3j/11 1.483.447 1.462.102 1.483.448 1.462.102
Provisdes de contraprestagdes 34.894 49.905 34.894 49.905
Provisdo de contraprestagdo ndo ganha — PCNG 3j 34.894 49.905 34.894 49.905
Provisdo para remissao 3j 8.452 11.406 8.452 11.406
Provisdo de eventos a liquidar para o SUS 12 37.263 34.010 37.263 34.010
Provisdo de eventos a liquidar para outros prestadores 12 536.709 297.439 536.709 297.439
Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) 12 866.129 1.069.342 866.129 1.069.342
Débitos de operacdes de assisténcia a satide 100.051 93.842 100.051 93.842
Contraprestagao a restituir 252 309 252 309
Receita antecipada de contraprestagdes/prémios 13* 77.314 75.367 77.314 75.367
Comercializag@o sobre operagdes 13b 17.408 18.017 17.408 18.017
Operadoras de planos de assisténcia a saude 3.0 4138 146 4138 146
Outros Débitos de Operagdes com Planos de Assisténcia a 3
Saude 940 3 940
Débitos de oper. assist. a satide ndo relacion. com planos de 110.288
saiide da operadora 14 119.415 110.288 119.415 )
Provisdes 26.477 16.260 26477 16260
Provisdo para IR e CSLL 18.884 9.255 18.884 9.255
Provisoes para Ag¢oes Judiciais 7.593 7.005 7.593 7.005
'Tributos e encargos sociais a recolher 15 66.048 70.228 66.048 73.453
'Empréstimos e Financiamentos a Pagar 16 101.568 118.714 101.568 118.714
'Débitos diversos 17 197.996 661.446 198.213 661.652
'Conta corrente de cooperados 5.985 28.814 5.985 28.814
Passivo nio circulante 1.319.895 1.148.248 1.320.271 1.138.018
Provisoes técnicas de operacdes de assisténcia a saide 12 197.219 186.924 197.219 186.924
Proviséo para remissao 10.476 14.526 10.476 14.526
Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS 186.743 172.398 186.743 172.398
Provisdes 869.167 640.565 869.543 640.942
Provisdes para agdes judiciais 18 869.167 640.565 869.543 640.942
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 15 85.398 105.160 85.398 105.160
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 85.398 105.160 85.398 105.160
Parcelamento de Tributos e Contribui¢des 85.398 105.160 85.398 105.160
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 16 2.99%4 34.040 2.994 34.040
Débito diversos 11 165.116 181.560 165.116 170.952
Patriménio liquido 19 1.527.996 536.221 1.527.996 536.221
Capital social 1.038.182 325.700 1.038.182 325.700
Reservas 286.898 714.284 286.898 714.284
Reservas de Capital / Reservas Patrimoniais 143.089 143.089 143.089 143.089
Reservas de Lucros / Sobras / Retengdo de Superavits 143.809 571.195 143.809 571.195
Sobras a disposicio da AGO 202.915 - 202.915 B
Perdas a disposi¢cao da AGO - (503.763) - (503.763)
Total do passivo 4.948.879 4.246.164 4.949.471 4.239.365

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Unimed 42

CNU

UNIMED CNU - COOPERATIVA CENTRAL
Demonstracdes de resultados (sobras e perdas) consolidada
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

em 31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contraprestagoes efetivas de planos de assisténcia a saide 8.554.863 8.426.528 8.554.863 8.426.528
Receitas com operagdes de assisténcia a saude 8.767.134 8.603.961 8.767.134 8.603.961
Contraprestagdes liquidas 21a 8.760.130 8.610.178 8.760.130 8.610.178
Variagédo das provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satide 7.004 (6.217) 7.004 (6.217)
(-) Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a saude da
operadora 21b (212.271) (177.433) (212.271) (177.433)
Eventos indenizaveis liquidos 2lc (6.502.918) (7.176.597) (6.502.917) (7.176.597)
Eventos conhecidos ou avisados (6.706.130) (7.002.488) (6.706.130) (7.002.488)
Variagdo da provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados 203.213 (174.109) 203.213 (174.109)
Resultado das operacdes com planos de assisténcia a saude 2.051.945 1.249.931 2.051.946 1.249.931
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a satide 17.781 69.849 17.781 69.849
Receitas de assisténcia a saiide nio relacionadas com planos de saiide da
operadora 21d 79.360 50.779 79.360 50.779
Receitas com operagdes de assisténcia médico-hospitalar 23.841 10.709 23.841 10.709
Receitas com Administragdo de Intercambio Eventual - Assisténcia Médico
Hospitalar 29.172 26.532 29.172 26.532
Outras receitas operacionais 26.347 13.538 26.347 13.538
Outras despesas operacionais com planos de assisténcia a satde 2le (669.549) (673.699) (669.549) (674.890)
Outras despesas de operacdes de planos de assisténcia a saade (568.422) (570.089) (568.422) (571.280)
Programas de promogéo da saude e prevengdo de riscos e doengas (16.651) (13.146) (16.651) (13.146)
(-) Recuperagdo de outras despesas operacionais de assisténcia a satde 1.789 30.241 1.789 30.241
Provisdo para perdas sobre créditos (86.265) (120.705) (86.265) (120.705)
Outras despesas operacionais de assisténcia a saide nio relacionadas com
planos de saide da operadora 21d (254.666) (138.970) (254.666) (138.970)
Resultado bruto 1.224.871 557.890 1.224.871 556.700
Despesas de comercializagdo (324.515) (415.401) (324.515) (415.401)
Despesas administrativas 21ff (642.815) (694.348) (643.089) (732.939)
Resultado Operacional, antes do resultado financeiro e patrimonial 257.542 (551.859) 257.267 (591.640)
Resultado financeiro liquido 2lg (11.296) (47.488) (12.694) (47.883)
Receitas financeiras 265.385 179.687 265.390 179.694
Despesas financeiras (276.682) (227.175) (278.084) (227.577)
Resultado patrimonial 211i 7.750 45.800 7179 96.230
Receitas patrimoniais 18.709 67.016 19.081 117.446
Despesas patrimoniais (10.959) (21.216) (11.902) (21.216)
Resultado antes dos impostos e participacdes 253.995 (553.547) 251.751 (543.292)
Imposto de renda (19.591) (6.812) (19.591) (9.178)
Contribuigao social (6.018) (2.460) (6.018) (3.320)
Impostos Diferidos 31.079 65.447 31.079 65.447
Participagdes no resultado (20.135) (6.390) (20.135) (6.390)
Sobras/Perdas liquidas do exercicio 239.330 (503.762) 237.086 (496.733)
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UNIMED CNU - Cooperativa Central
Demonstracoes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota

Sobras/Perdas liquidas do exercicio
Ajuste nos ganhos nao realizados com titulos e valores mobilidrios - Valor Bruto

(- ) Dedugdes de Impostos (34%)
Ajuste nos ganhos nao realizados com titulos e valores mobilidrios -

Valor Liquido 5

Resultado abrangente

Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

em 31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
239.330 (503.762) 237.086 (496.733)
239.330 (503.762) 237.086 (496.733)
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Unimed 42

CNU

UNIMED CNU - COOPERATIVA CENTRAL
Demonstracoes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

Ajustes de
Nota Capital social Reservas Avaliacio Sobras a disposicio da AGO
Patrimonial
Reserva Outras Ajustes de Atos Atos nio

Subscrito legal llilz:f,%g reservas PI:XI:II::‘::;I cooperativos cooperativos Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 232.003 - 213.139 793.065 - (154.224) (222.428) 861.555
Movimentagdes de Capital:
Entrada/Saida de Capital Social (46) - - - - - - (46)
Aporte de Capital 93.743 - - - - - - 93.743
Sobra liquida do exercicio 19 - - - - - (441.965) (61.798) (503.763)
Fundo Cooperativo Nacional Reposicao PLA - - - 143.089 - - - 143.089
Reversdo Reserva Fates - - (58.357) - - - - (58.357)
Reversio de Reserva de Contingéncia - - - (376.651) - 154.224 222.428 -
Para a FATES 16b - - - - - - - -
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 325.700 - 154.782 559.502 - (441.965) (61.798) 536.222
Movimentagdes de Capital:
Entrada/Saida de Capital Social (622) - - - - - - (622)
Aporte de Capital 713.104 - - - - - - 713.104
Sobra liquida do exercicio 19 - - - - - 238.724 606 239.330
Reversao Reserva Fates - - (47.387) - - - - (47.387)
Reversdo de Reserva de Contingéncia/Rateio de Perdas - - - (416.413) - 441.965 61.798 87.350
Destinagio:
Para a reserva legal 16b - 23.872 12.542 - - (35.809) (606) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 1.038.182 23.872 119.937 143.089 - 202.915 - 1.527.996

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Unimed 42

CNU

UNIMED CNU - Cooperativa Central
Demonstracdes dos fluxos de caixa (método direto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Atividade operacionais
Recebimentos de planos de saude
Resgate de aplicagdes financeiras
Recebimentos de Juros de Aplica¢des Financeiras
Outros recebimentos operacionais
Pagamentos a fornecedores/prestadores de servigos de satde
Pagamentos de comissoes
Pagamentos de pessoal
Pagamentos de pro-labore
Pagamentos de servicos terceiros
Pagamentos de tributos
Pagamentos de processos judiciais
Pagamentos de aluguel
Pagamentos de promogao/publicidade
Aplicagoes financeiras
Outros pagamentos operacionais

Caixa liquido das atividades operacionais

Atividades de investimento
Recebimentos de Venda de Ativo Imobilizado - Outros
Recebimentos de Venda de Investimentos
Pagamentos de aquisigdo de ativo imobilizado - outros
Pagamentos Relativos ao Ativo Intangivel
Pagamentos de aquisi¢do de participagdo em outras empresas
Outros Pagamentos das Atividade de Investimento
Caixa liquido das atividades de investimento

Atividades de financiamento
Integralizacgdo capital em dinheiro
Recebimento Empréstimos/Financiamentos
Titulos Descontados
Pagamentos de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing
Pagamentos de amortizagdo de empréstimos/financiamentos
Outros pagamentos das atividades de financiamento

Caixa liquido das atividades de financiamento

Variacio liquida do caixa

Caixa - saldo inicial

Caixa — saldo final

Ativos livres no inicio do exercicio

Ativos livres no final do exercicio

Aumento/Reducio nas aplicacdes financeiras — recursos livres

Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
7.147.858 5.654.475 7.147.858 5.654.475
9.976.718 8.598.170 9.976.718 8.598.170
23.621 4.575 23.621 4.575
336.701 503.134 336.706 510.781
(8.644.498) (7.558.957) (8.644.498) (7.558.957)
(245.933) (316.223) (245.933) (316.223)
(179.191) (186.897) (179.191) (186.897)
(8.821) (7.877) (8.821) (7.877)
(443.386) (682.883) (443.386) (2.275.848)
(500.971) (88.525) (509.211) (110.922)
(171.584) (124.600) (171.584) (124.600)
(24.131) (87.880) (24.131) (87.880)
(5.866) (16.519) (5.866) (16.519)
(10.201.692) (8.814.244) (10.201.692) (8.814.244)
(223.865) (2.049.065) (223.881) (2.049.065)
(3.165.037) (5.173.315) (3.173.288) (6.781.031)
- 37.590 10.606 49.940.388
- - - 4.860.000
(10.606) (495) (10.606)  (49.903.293)
(74.388) (76.191) (74.388) (76.191)
y y . (3.251.138)
- (3.724) - (3.724)
(84.994) (42.821) (74.388) 1.566.041
- 64.959 - 64.959
204.484 55.295 204.484 55.295
3.622.115 5.469.113 3.622.115 5.469.113
(57.892) - (57.892) -
(397.152) (364.596) (397.152) (364.596)
(86.537) (2.001) (86.537) (2.001)
3.285.017 5.222.770 3.285.017 5.222.770
34.985 6.634 37.340 7.780
28.988 22.354 29.112 22477
63.974 28.988 66.452 29.112
51.458 85.338 51.458 85.338
124.047 51.458 124.047 51.458
72.589 (33.880) 72.589 (33.880)
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Unimed £ Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
CR em 31 de dezembro de 2025

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS

(Em milhares de R$)

1 Contexto operacional

A Unimed CNU - Cooperativa Central (Unimed CNU ou Operadora) é uma
sociedade simples de responsabilidade limitada, situada na Rua Frei Caneca,
n°® 1355, Consolagao, CEP 01307-003, Sao Paulo (SP), constituida e regida de
acordo com a legislagado especifica das sociedades cooperativistas. Tem por
objetivos principais a operagao de planos privados de assisténcia a saude, com a
orientagdo para o desenvolvimento e a interagdo de um sistema cooperativo de
operadoras de planos privados de assisténcia a saude, em todo o territorio
nacional. A operadora possui 339 associadas em 31 de dezembro de 2025 (frente
a 341 associadas em 31 de dezembro de 2024).

A Resolugdo Normativa 528/2022 da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS), que consolidou o plano de contas ANS e passou a
regulamentar o Teste de Adequacgao de Passivos (TAP). O objetivo do TAP &, em
determinada data-base, avaliar se o valor constituido nas provisdes técnicas é
suficiente para arcar com os compromissos futuros dos contratos (Net Carrying
Amount).

O cenario vem se mantendo desafiador para a operadora em decorréncia da
alta utilizagdo dos servigos assistenciais, bem como de eventos nao recorrentes
que impactaram os resultados dos ultimos anos.

Em setembro de 2023, a Unimed CNU recebeu a visita técnica da Agéncia
Nacional de Saude Suplementar, seguindo as atribuicbes nos termos da
Resolugdo Normativa - RN n°® 532 de 2 de maio de 2022, bem como Instrugéo
Normativa — IN ANS n° 23, de 29 de abril de 2022.

Na ocasiao, a Unimed CNU aderiu ao Termo de Assungao de Obrigacoes
Econdmico-Financeiras (TAOEF), seguindo o que define a RN n° 523, de 29 de
abril de 2022, onde se descreve o seguinte:

Art.22. O TAOEF tera seu prazo de vigéncia de, no maximo, 48 meses contados
a partir do primeiro dia do més subsequente, ao término do prazo estabelecido no
art. 20.

§ 1° O prazo maximo de vigéncia do TAOEF estabelecido no caput podera ser
acrescido em 12 meses no caso de desconformidades econdmico-financeiras
consideradas de baixo risco e sem comprometimento da avaliacido da situagao
econdmico-financeira, conforme apontamento da NTAEF, mediante decisdo do
diretor da DIOPE.
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Unimed £ Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
CR em 31 de dezembro de 2025

§ 2° O prazo maximo de vigéncia do TAOEF, estabelecido no caput desse artigo,
podera ser acrescido em 12 meses a pedido da operadora no caso de
desconformidades econdémico-financeiras consideradas relevantes, mas que
admitam adequac&o no ambito de PAEF, desde que n&o haja deterioracdo da
situagao econémico-financeira no periodo.

§ 3° Na circunstancia descrita no § 2°, a ANS divulgara na sua pagina da internet
que a operadora se encontra em PAEF.

Art. 23. Durante o prazo de vigéncia do TAOEF a operadora ndo podera:

| - Distribuir lucros, sobras ou dividendos, exceto nos casos em que haja
obrigatoriedade legal; e

Il - Se utilizar de qualquer mecanismo direto ou indireto de distribuicdo de
resultados, devendo o resultado permanecer na operadora, exceto nos casos em
que haja obrigatoriedade legal. O referido desenquadramento esta demonstrado
na Nota Explicativa n° 19.

Para contribuir com esse periodo de necessidade de recomposicao de PLA e
Ativos Garantidores, as socias aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria
(AGE), realizada em 27 de novembro de 2025, o aporte de capital no valor de R$
941 milhdes e R$ 87 milhdes via rateio de perdas do ano de 2024.

2 Base de elaboracgio e apresentacao

a) As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Operadora
foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS, as quais abrangem os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis quando referendados pela ANS, inclusive as
normas instituidas pela prépria ANS, a Lei das Sociedades Cooperativas (lei
5.764/71), assim como aspectos relacionados a lei 6.404/76 e a lei 11.638/07.

Na elaboracédo das presentes demonstragdes financeiras foi observado o
modelo de plano de contas contido na Resolucdo Normativa RN 528/22, sendo
apresentadas segundo os critérios de comparabilidade estabelecidos pelo
Pronunciamento CPC 26.

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) publicou a Norma Brasileira de
Contabilidade — ITG 2004/2017 que estabelece critérios e procedimentos
especificos de registro das variagbes patrimoniais e de estrutura das
demonstracdes financeiras, de avaliacdo e informagcdes minimas a serem
incluidas em notas explicativas para a entidade cooperativa. A Interpretacéo
dispbe sobre o tratamento contabil decorrente de atos cooperativos e atos néo
cooperativos, que foram denominados ingressos/dispéndios e
receitas/custos/despesas e consolidam o conceito, o conteudo, a estrutura e a
nomenclatura da demonstracdo de resultados, que passou a ser denominada
demonstracdo de sobras e perdas. As determinagdes contidas nesta interpretagao
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1.1.

se aplicam a todo o tipo de cooperativa, no que nao for conflitante com as
determinacdes de 6rgaos reguladores. As informagdes adaptadas aos padrdes de
apresentacao preconizados pelo CFC estao apresentadas na Nota Explicativa 22.

b) Bases para consolidacao

As demonstracdes consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da
Unimed Administracdo e Servigos Ltda., que presta servicos de assisténcia
médica como suporte a operadoras do sistema Unimed na qual a Operadora
detém 100% de participacdo, em 31 de dezembro de 2025, sendo que as
demonstragdes estao identificadas como controladora e consolidado. O processo
de consolidagao das contas patrimoniais e de resultados corresponde a soma dos
saldos dos ativos, passivos, receitas e despesas da empresa mencionada acima,
segundo a natureza de cada saldo, obedecendo ao disposto no CPC 36 do
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, obedecendo os seguintes critérios:

i) Eliminagdo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das
transacgdes entre as empresas incluidas na consolidagdo, bem como e
eliminagao das receitas e das despesas decorrentes de negdcios com
as empresas incluidas na consolidagao;

ii) Eliminagdo do investimento relevante na proporcdo 100% de seu
respectivo patriménio.

A autorizacdo para a conclusido destas demonstracdes financeiras foi dada
pela Diretoria em reuniao realizada em 24 de fevereiro de 2026.

Base para mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com o custo historico, com excegéo dos seguintes itens reconhecidos nos
balancgos patrimoniais:
e Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
¢ Ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo;

e Passivos financeiros mensurados pelo valor justo, por meio de
resultado.

1.2.Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional da Operadora € o Real. Estas demonstrac¢des financeiras
estao apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1.3.Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagcao destas demonstracdes financeiras, a Administragao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas
contabeis da Operadora e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
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despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e
premissas sdo revisadas de uma maneira continua. As revisdes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente.

As notas explicativas listadas abaixo incluem: (i) As informagdes sobre
julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras; (ii)
As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a
findar-se no proximo periodo contabil:

e Nota 3l e 12 - ProvisGes técnicas de operacoes de assisténcia a
saude

Nota 3k e 18 - Provisoes judiciais

Nota 4 - Aplicag6es Financeiras

Nota 5 — Créditos de operagées com plano de assisténcia a saude
Nota 6 — Créditos com operagao de assisténcia a saude nao
relacionados com planos de saude da operadora

Nota 9 — Bens e Titulos

Nota 10 — Imobilizado Nota 10c - Intangivel

Nota 11 — Arrendamento

Nota 13b — Despesa de Comercializagao

3 Principais politicas contabeis
a. Apuracgao das sobras ou perdas
O regime de apuragéo de sobras e perdas € o de competéncia.

As receitas com contraprestacbes de contratos com precos pré-
estabelecidos foram apropriadas “pro-rata” dia do periodo de cobertura de cada
contrato, a partir de seu primeiro dia de vigéncia.

As receitas com contratos firmados na modalidade “pds-estabelecido”,
correspondente ao ressarcimento dos eventos ja comunicados, e sao
reconhecidas no més em que os custos foram avisados, a crédito da conta
“Contraprestagdes liquidas”. Quando da emissao da fatura, o registro é revertido
e o valor total faturado, incluindo a taxa de administracdo, € reconhecido como
receita de contraprestacdes de operacgdes de assisténcia a saude.

Os eventos indenizaveis sao reconhecidos quando sdo avisados pelas
cooperativas Unimed (intercambio) e pelos prestadores de servigos assistenciais.

A operagéao de intercambio entre operadoras do sistema Unimed se da por
meio de atendimento de beneficiarios pertencentes a outras singulares do sistema
Unimed que prestam atendimento aos mesmos em sua area de agéo, os custos
sao apurados e repassados a operadora de origem acrescidos de um taxa de
administracao, esse beneficiarios ainda podem ser classificados como habitual e
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eventual, dependendo da frequéncia deste tipo de relacdo conforme regra
especifica para esta modalidade instituida pelo érgéo regulador.

O resultado financeiro € proveniente dos rendimentos de valores alocados
no mercado financeiro pela companhia, dos ativos dados em garantia das
provisbes técnicas e de livre movimentacdo, além de eventuais receitas por
recebimento de contraprestagdes em atraso, reduzido por custos de operagdes
financeiras, impostos sobre estas operagdes e juros por atraso.

As despesas diferidas referem-se a agenciamentos e sao registradas
quando incorridas e apropriadas ao resultado no prazo de 29 meses. As
comissdes mensais incidentes sobre as contraprestagcbes emitidas sao
registradas como despesas do periodo.

A participagdo minima dos funcionarios no resultado é apurada com base na
convencao coletiva firmada com o sindicato da categoria. Complementos
adicionais a participagdo minima séo reconhecidos de acordo com determinadas
metas estipuladas pela Administracao.

b. Disponivel

Representam numerario disponivel em caixa, em contas bancarias e
investimentos financeiros com vencimento inferior a 90 dias, contados a partir da
data de aquisicdo. Esses ativos apresentam risco insignificante de mudanga do
valor justo e sdo monitorados pela Operadora para o gerenciamento de seus
compromissos ho curto prazo e estao representados pela rubrica “Disponivel”.

c. Aplicagoes financeiras e instrumentos financeiros

e Os titulos e valores mobiliarios sao classificados de acordo com a intengao
da Administracdo nas seguintes categorias: valor justo por meio do
resultado: um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do
resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo e seja
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos
financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Operadora gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e vendas
baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos e
estratégia de investimentos.

e Ativos financeiros disponiveis para venda: sao ativos financeiros que sao
designados como disponiveis para venda ou nao sao classificados em
nenhuma das categorias destacadas. Esses ativos financeiros séao
registrados pelo valor justo e as mudangas, que ndo sejam perdas por
reducdo ao valor recuperavel, sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes e apresentadas dentro do patrimonio liquido, liquida dos efeitos
tributarios.

e Ativos financeiros mantidos até o vencimento: os titulos classificados como

“‘mantidos até o vencimento” sdo avaliados pelo valor investido, acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data do balanco.
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e Recebiveis: sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, que nao sao cotados em um mercado ativo. Sao incluidos
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a
12 meses apos a data do balanco (estes sao classificados como ativos néao
circulantes). Os recebiveis da Operadora compreendem as contas a receber
de clientes (créditos de operagbes com planos de assisténcia a saude) e
também intercambio (operagdes entre Unimeds).

Valor justo

Valor justo é o montante pelo qual um ativo pode ser trocado, ou um passivo
liquidado, entre partes conhecidas e empenhadas na realizagdo de uma transagao
justa de mercado, na data do balango.

Quando disponivel, a Operadora determina o valor justo de instrumentos
financeiros com base nos pregos cotados no mercado ativo para aquele
instrumento. Um mercado é reconhecido como ativo se os precos cotados sio
prontamente e regularmente disponiveis e representam transagdes de mercado
fidedignas e regulares ocorridas de forma justa entre partes independentes.

O valor justo dos ativos financeiros € apurado da seguinte forma: (i) Titulos
publicos - apurado com base nos pregos de mercado secundario divulgados pela
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais -
(ANBIMA); (ii) As quotas de fundos de investimento sao valorizadas pelo valor da
quota informado pelos administradores dos fundos na data de encerramento do
balanco (iii) Titulos Privados - Para a determinagao do valor justo das debéntures
sao utilizadas as cotacdes diarias fornecidas pela ANBIMA. Ja para os outros
titulos privados como compromissadas, CDB e Letra Financeiras, utilizamos como
referéncia de valor justo, a marcagcdo a mercado do nosso custodiante utiliza-se
de metodologia propria - “mark to model” - com base nas cotagcdes de negdcios
realizados no mercado juntamente com a avaliagdo do seu comité de crédito.

Avaliacao do valor recuperavel dos ativos financeiros

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apdés o reconhecimento inicial do ativo
financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos
patrimoniais) perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no
pagamento por parte do devedor, indicagdes de que o devedor ou emissor entrara
em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para o titulo.

As perdas de valor (redugédo do valor recuperavel) dos ativos financeiros
disponiveis para venda sdo reconhecidas pela reclassificacdo da perda
cumulativa que foi reconhecida no patriménio liquido para o resultado. As perdas
dos demais ativos sédo reconhecidas no resultado e refletidas em conta redutora
do ativo correspondente; quando um evento subsequente indica reversao da
perda do valor é revertida e registrada no resultado.
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d. Créditos de operagoes com planos de assisténcia a saude

Os créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude correspondem
as contraprestacdes pecuniarias a receber pelas vendas de planos de saude
coletivos e individuais. Sao registrados e mantidos no balango pelo valor nominal
dos titulos representativos desses créditos, em contrapartida a conta de
contraprestagdes liquidas (resultado) ou PPCNG (passivo circulante), conforme
periodo de cobertura dos contratos vigentes na data do balancgo, e pelos valores
a receber referentes a ressarcimento de eventos.

e. Provisao para perdas sobre créditos de operagées com planos de
assisténcia a saude

A provisao para cobertura de eventuais perdas na realizacado dos créditos a
receber foi constituida a partir da avaliacéo das bases histéricas de inadimpléncia,
prazos de recebimento e volumes de perdas incorridas. Para esta analise foram
utilizados 12 meses de emissao de titulos e 18 meses posteriores de pagamentos
destes titulos, os vencimentos sdo agrupados por faixas e os calculos atuariais
sao realizados e divididos entre os segmentos PF (Pessoa Fisica), PJ (Pessoa
Juridica) e Intercambio (Unimeds). Além do critério atuarial, s&o integralmente
constituidas provisdes aos recebiveis vencidos ha mais de 365 dias.

f. Bens e Direitos a receber

Os valores referentes a bens e titulos a receber estéo classificados no curto
e longo prazo. No curto prazo sao representados por adiantamentos de férias, e
adiantamento a prestadores assistenciais e ndo assistenciais (Unimeds). No longo
prazo, os bens e direitos estao representados por titulos a receber sob a condigao
de discussao judicial e acordos legais firmados.

g. Arrendamentos

Os valores referentes a arrendamentos sdo representados em atendimento
ao CPC 06 e com a resolugdo normativa 528, passou a ser obrigatéria a
apresentacdo em 2022 para as operadoras de planos de saude. Os
arrendamentos no quais a cooperativa (como arrendataria) detém
substancialmente os riscos e beneficios das propriedades sao classificados como
direito de uso de arrendamentos, os quais s&o capitalizados no inicio do
arrendamento pelo menor valor entre o valor justo e valor presente dos
pagamentos previstos em contrato. O arrendamento esta vinculado a contratos de
locagao de imdveis, com prazos determinados, para a sede da operadora em Sao
Paulo e Brasilia.

h. Investimentos
Os investimentos sao representados por participagdes em (i) controladas -
quando a Companhia exerce controle, ou seja, quando esta exposta a, ou tem

direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida
e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder na investida;
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(i) coligadas - nos quais ha influéncia significativa nas deliberagdes da
Administracdo; s&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial; (iii)
Coligadas — empresas constituidas e controladas em conjunto para finalidade
especifica: sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais
investimentos s&o avaliados pelo método de custo.

i. Imobilizado

Os itens do imobilizado sao avaliados pelo custo histérico de aquisicao
menos a depreciacdo acumulada e perdas por impairment, quando aplicavel.
Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sao apurados pela
comparagao entre os valores advindos da alienagdo com o valor contabil do
imobilizado. A depreciagdao é reconhecida no resultado pelo método linear
considerando a vida util econémica residual estimada para cada bem do ativo
imobilizado. Imovel adquirido em 2013 tem vida util estimada de 28,95 anos,
imovel adquirido em 2014 tem vida util estimada de 47,5 anos e os demais
iméveis, 31 anos; moveis e utensilios, de 10 anos; equipamentos de
processamento de dados e veiculos, de 5 anos.

j- Intangivel

O intangivel da cooperativa tem vida util definida e é formado por (i) licenca
de Softwares que sdo amortizados pelo método linear, pelo prazo de sua vida util,
estimada em 10 anos e (ii) pelo ativo relacionado a combinacgao de negdcios que
foi registrado pelo valor justo de transferéncia do valor da carteira e area de agao
originarios da FESP, composto pelo valor carteira acrescido pelo desagio na
operagao e sera amortizado por 20 anos, prazo de vigéncia do contrato.

k. Impairment de ativos nao financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus ativos como
objetivo de avaliar eventos internos e externos que possam indicar deterioragao
e/ou perda de seu valor recuperavel, sendo constituida provisdo para perda com
0 ajuste, quando necessario, do valor contabil liquido ao valor recuperavel de
acordo com as premissas do CPC 01(R1).

L. Provisoes técnicas de operagoes de assisténcia a saude

As provisdes técnicas sao constituidas de acordo com notas técnicas
atuariais e determinagdes contidas na Resolugdo Normativa - RN 574 de 28 de
fevereiro de 2023 e alteracdes posteriores.

A provisdo para contribuicbes ndo ganhas (PPCNG) compreende as
parcelas de contribuicdbes nao ganhas, conforme periodo de cobertura de risco
“pré-rata” dia, relativamente ao periodo iniciado e nao decorrido. Os valores sao
constituidos no passivo e sao apropriados ao resultado conforme vigéncia da
cobertura de risco.
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A Provisao de eventos a liquidar para o SUS abrange os ressarcimentos ao
SUS que sédo notificados a Operadora e ainda n&o cobrados pela ANS,
multiplicados pelo percentual historico de cobranca (%), que € calculado a partir
do total dos valores cobrados sobre o total dos valores notificados, com base nos
ABls emitidos até 120 dias anteriores ao més de referéncia. A provisdo abrange
também o valor total cobrado e nédo pago pela Operadora, relativo a débitos
inscritos em divida ativa ou ndo, atualizados com multa, juros e encargos legais
até o ultimo dia util do més de referéncia. Os valores de ressarcimento ao SUS a
serem registrados sao disponibilizados mensalmente na pagina da ANS.

A Provisao para eventos a liquidar é constituida com base nos eventos
ocorridos e avisados pelas Cooperativas Unimed e prestadores de servigos
meédicos até a data do encerramento do exercicio. A provisdo para eventos
ocorridos e ndo avisados (PEONA) é calculada conforme nota técnica atuarial com
a finalidade de fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e
que ainda nao tenham sido avisados pelas cooperativas Unimed e pelos
prestadores de servigos de saude.

A provisao é calculada com base em método estatistico-atuarial, conhecido
como “triangulos de run-off’, que considera o desenvolvimento mensal histérico
dos eventos avisados, liquidos de glosas, observado o periodo de 24 meses, para
estabelecer uma projegao futura por periodo de ocorréncia. A provisdo para
remissao (proviséo para beneficios a conceder) é calculada conforme nota técnica
atuarial aprovada pela ANS e corresponde a garantia das obrigagdes decorrentes
das clausulas contratuais de remissdo das contraprestagcdes pecuniarias
referentes a cobertura de assisténcia a saude. Seu calculo é realizado
mensalmente, podendo ter movimentagao no decorrer do tempo, conforme tabua
atuarial BR EMS 2021 m/f, de beneficiarios em gozo desse beneficio, conforme
determinado nas premissas de cobertura da Remissao.

O inicio da Remisséo se da apés o conhecimento do falecimento do titular
do plano, deixando entdo os seus dependentes cobertos pelo beneficio e seus
custos assistenciais sado estimados com base no histérico de utilizagbes por faixa
etaria e projetados/corrigidos pelo VCMH, por periodo determinado
contratualmente. Assim, adquire-se o direito de continuar no plano de saude
suplementar do qual esta vinculado sem efetuar o pagamento das respectivas
mensalidades. calculo da Provisdo para Remissao foi feito de acordo com a
metodologia aprovada pela ANS conforme Nota Técnica Atuarial.

A Resolugdo Normativa 528/2022 da ANS, regulamenta o Teste de
Adequacéao de Passivos - TAP. O objetivo do TAP &, em determinada data-base,
avaliar se o valor constituido nas Provisdes Técnicas é suficiente para arcar com
os compromissos futuros dos contratos (Net Carrying Amount). O teste foi
realizado considerando os seguintes parametros, como determinado pela referida
resolugao.

Os contratos foram segregados entre as modalidades: (i) individual, (ii)
coletiva empresarial, (iii) coletiva por adeséo e (iv) corresponsabilidade assumida.

29



Unimed £ Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
CR em 31 de dezembro de 2025

As estimativas correntes dos fluxos de caixa foram apuradas considerando as
vigéncias dos contratos, limitadas ao horizonte maximo de 8 (oito) anos:

e para o calculo das estimativas de sobrevivéncia e de morte foram utilizadas
as tabuas BR-EMS vigentes no momento da realizagao do TAP, ajustadas,
quando for o caso, por critério de desenvolvimento de longevidade;

e as premissas utilizadas para projecbes de receitas (contribuicdes) e
despesas (eventos e outras despesas relacionadas ao atendimento
assistencial) foram baseadas na experiéncia observada considerando os
ultimos 60 meses;

e as estimativas correntes dos fluxos de caixa foram descontadas a valor
presente com base nas estruturas a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de
risco pré-fixada definidas pela ANBIMA.

A administragao afirma, mesmo que o resultado do Teste de Adequacao de
Passivos - TAP, considerando as premissas e critérios regulamentados, o
grupamento Empresarial apresenta suficiéncia de R$ 18.836, o grupamento de
Adesao apresenta suficiéncia de R$ 2.493 Ja o grupamento Individual apresenta
uma insuficiéncia de R$ (845.011) dadas as condicdes de reajuste regulamentar
aplicado nas operagbes de agrupamento individual, a operadora vem
acompanhando e a perspectiva € que com a implementagdo de diversas acoes
de controle de custos assistenciais, boa parte ja em curso, gradativamente as
margens operacionais apuradas nesta carteira melhorem significativamente, uma
vez que, hoje néo existe a necessidade de constituicdo da PIC que demonstra a
perspectiva de perpetuidade do negocio. Com a melhora do resultado operacional,
custo assistencial estabilizado em patamares bastante inferiores dos que
apresentados agora, muito em decorréncia deste periodo atipico de poés-
pandemia e seus reflexos acrescidos de um ajuste nas receitas deterioradas, a
necessidade eventual de constituicdo de reserva adicional decorrente do TAP,
guando o regulador assim o exigir, estara extremamente reduzida ou inexistente

m. Ativos e passivos contingentes (Provisoes)

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao das contingéncias ativas e
passivas, exceto pelas contingéncias relacionadas a eventos, sdo efetuados de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 25.

Ativos contingentes - ndo sdo reconhecidos contabilmente. Os ativos
contingentes cuja expectativa de éxito é provavel sao divulgados, quando
aplicavel e reconhecidos no balango apenas quando transitado em julgado.

Passivos contingentes - sao constituidas provisbes para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis, cuja probabilidade de perda seja classificada como provavel,
quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca.
Os passivos contingentes fiscais e trabalhistas classificados como perda possivel
nao sao reconhecidos contabilmente, sendo divulgados em notas explicativas; os
passivos contingentes civeis quando classificados como perda possivel s&o
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divulgados em notas explicativas. Os classificados como perda remota nao séo
divulgados.

n. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido - atos nao
cooperativos

O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o resultado positivo
dos atos ndo cooperativos, adicionado da totalidade das receitas de aplicacbes
financeiras, mais adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que excede
a R$ 240 ao ano. A contribuicdo social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota
de 9% sobre o resultado positivo dos atos ndo cooperativos, adicionado da
totalidade das receitas de aplicagdes financeiras.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o
imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido. O imposto
corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do periodo calculado com
base nas aliquotas vigentes na data de balanco e inclui qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagao aos periodos anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagcdo as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de recolhimento
(impostos correntes). Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido
€ reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengcas temporarias
dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serao utilizados. Os ativos e
passivos fiscais correntes e diferidos sdo compensados caso haja um direito legal
de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto
de renda e contribuicdo social langado pela mesma autoridade tributaria sobre a
entidade sujeita a tributagdo. Ativos de imposto de renda e contribuigdo social
diferido sao revisados a cada data de balango e serdo reduzidos na medida em
que sua realizagdo nao seja provavel.

0. Beneficios aos empregados

As obrigacbes de beneficios de curto prazo para empregados séao
reconhecidas pelo valor esperado a ser pago e langadas como despesa a medida
que o servico respectivo € prestado. Fazem parte da politica de beneficios
concedidos aos empregados a assisténcia médica, seguro de vida em grupo,
previdéncia complementar, garantia funeral, ticket alimentacéo, ticket refeigcéo,
auxilio creche ou auxilio baba, plano odontoldgico, estacionamento, assisténcia
para emergéncias em viagens, programa de educagao com subsidio de até 50%
para cursos de graduacao, pos - graduacado, MBA e mestrado, vale transporte ou
Onibus fretado, participacdo nos resultados, convénio farmacia, convénio
academia e empréstimo pessoal. Em 2025 a politica e beneficios culminou no
pagamento do montante de R$ 18.609 (R$ 8.945 em 2024).

p. Plano de complementacao de aposentadoria
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A Cooperativa mantém com a Unimed Seguradora S.A., em favor de seus
Diretores, um plano de previdéncia privada, na modalidade Plano Gerador de
Beneficio Livre (PGBL). O beneficio consiste em uma renda mensal temporaria,
pelo prazo de 12 meses, a partir do término do mandato dos diretores. O plano é
de contribuicdo definida e o valor da renda mensal é calculado com base no
montante dos recursos acumulados nas reservas matematicas formadas pelas
contribuigdes aportadas. As contribuicdes mensais realizadas no exercicio de
2025 totalizaram R$ 1.785 (R$ 1.575 em 2024).

q. Gerenciamento de riscos

A Unimed CNU esta exposta a diversos riscos em sua operagcdo. A
metodologia utilizada na gestdo destes riscos esta representada nas
demonstragdes financeiras apresentadas a seguir:

A Geréncia de Riscos, Controles Internos e Compliance tém como
responsabilidade acompanhar, monitorar e controlar os riscos, bem como
identificar as oportunidades que afetam diretamente as operacées da Unimed
CNU.

O gerenciamento de risco € um processo que envolve todos os niveis
operacionais e de BackOffice da Unimed CNU, considerando o estabelecimento
de estratégias, a identificagdo de eventos em potencial que podem afeta-las, bem
como a administracdo dos riscos de modo a manté-los compativeis ao apetite a
risco da Operadora.

A comunicagdo com a Organizagdo € realizada por meio de politicas e
procedimentos, disparados por e-mails aos colaboradores com orientagdes e
lembrete aos treinamentos, nos quais sao disponibilizados aos funcionarios de
forma obrigatério na intranet da Unimed CNU.

r. Risco de mercado
Definigdo:

Risco de Mercado € a perda potencial decorrente de oscilagdes dos pregos
de mercado do ativo objeto ou mesmo de fatores exdgenos que influenciam os
precos de mercado. As exposicoes da Operadora ao risco da taxa de juros
incluem, entre outras, o risco com contratos de investimentos e riscos de
oscilacbes nas taxas de juros das aplicagdes financeiras e consequentemente
flutuagdes na mensuragao dos rendimentos e ajuste ao valor justo destes ativos
(titulos da divida, titulos privados, e outras modalidades constantes na carteira de
investimentos) nos quais compreendem o montante em 2025 de R$ 1.239.615 (R$
908 em 2024), conforme detalhado na nota 3v.
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Tratamento:

O risco de mercado é monitorado de forma periddica pela Unimed CNU,
através de comités para controle e deliberagées em relagdo aos resultados, ao
cenario politico-econbmico e ao atendimento da politica de investimentos
estabelecida pela Operadora, que define niveis minimos de investimentos em
cada instituicao financeira, bem como os controles necessarios para obtencao de
maior seguranga nos investimentos e transparéncia na gestdo dos recursos
disponiveis.

O monitoramento é realizado em conjunto com uma consultoria externa
especializada que adota os seguintes modelos:

Var estima, com base em dados historicos e um intervalo de confianga, qual
a perda maxima esperada em condi¢gdes normais de mercado e devera ser medido
de acordo com os seguintes parametros:

Modelo: Paramétrico;
Intervalo de Confianga: 95%;
Horizonte de Investimento: 21 dias uteis.

Para o monitoramento do valor de stress da carteira, serdo utilizados os
seguintes parametros:

Cenario: B3 (nova denominacado da BM&F Bovespa);
Periodicidade: mensal.

O modelo adotado para as analises de stress é realizado por meio do
calculo do valor a mercado da carteira, considerando o cenario atipico de
mercado e a estimativa de perda que ele pode gerar.

Critérios adotados no teste de sensibilidade

Na avaliacdo do teste de sensibilidade da carteira de investimentos da
Unimed CNU considerou-se o critério de contabilizagado dos ativos integrantes da
carteira de investimentos, onde foram considerados os seguintes fatores de
riscos: (i) taxa de juros e cupons de titulos indexados a indices de inflagéo (IGP-
M e IPCA).

Para os ativos financeiros classificados na categoria "Ativos mantidos até o
vencimento", as oscilacdes de taxas de juros no mercado nao tém qualquer efeito
sobre o valor contabil dos titulos, uma vez que estes sdo corrigidos unicamente
pelos juros pactuados.

No caso dos ativos financeiros classificados na categoria "Ativos disponiveis
para venda" e “Valor justo por meio do Resultado”, o impacto na oscilagado das
taxas de juros de mercado esta diretamente relacionado a duragéo (vencimento)
dos titulos.
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Com base nessas premissas, o teste de sensibilidade apresenta, para os
titulos pré-fixados e atrelados a inflagdo (IPCA e IGP-M), classificados na
categoria "Ativos disponiveis para venda", qual seria o impacto contabil e
financeiro imediato caso as curvas de juros usadas na precificagao desses titulos
apresentassem uma oscilagao de 1 (um) ponto percentual para mais ou para
menos (de acordo com a duragao de cada papel). O teste de sensibilidade oferece
uma medida do risco de mercado atrelado aos ativos financeiros “Disponiveis para
venda” e “Valor justo por meio do resultado” integrantes da carteira de
investimentos da Operadora

No caso dos titulos atrelados a juros pos-fixados (CDI e SELIC), o teste de
sensibilidade considerou qual seria o impacto contabil, num horizonte de 12
meses, decorrente do aumento ou reducdo de um ponto percentual na taxa de
juros projetada para este horizonte de tempo. Dessa forma, para os ativos pos-
fixados, considerou-se o impacto que variagbes nas taxas de juros correntes
teriam na rentabilidade da carteira ao longo dos préximos 12 meses.

Por fim, para a parcela da carteira investida em renda variavel, considerou-
se qual seria o impacto imediato de uma oscilacdo de dez pontos percentuais,
para mais ou para menos, no preco das agdes integrantes da carteira da
Operadora, conforme quadro:

Controladora e Consolidado

Ativos Taxa de Juros Acdes
Classe de ativo Alocacao 1% -1% 10% -10%
Titulos Pés Fixados

Para Negociagédo 1.194.997 11.950 (11.950) - -
IGP-M - - -
Para Negociagédo 33.142 331 (331) - -
Total de aplicacdes 1.228.139 12.281 (12.281) - -
Impacto no Patriménio Liquido - 12.281 (12.281) - -
Impacto no Resultado - - - -
Impacto Liquido de Impostos PL - 8.106 (8.106) - -
S. Risco operacional
Definigdo:

Risco operacional é definido como possivel evento cuja ocorréncia acarrete
ou possa acarretar falha ou demora em processos internos
(procedimento/pessoal/Tl) gerando insatisfagdo ou perda de clientes e/ou de
informacgdes.

Tratamento:

O processo de gestao qualitativa dos riscos € conduzido pela Geréncia de
Riscos e Controle Interno e esta estruturado da seguinte forma:
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(i) Mapeamento dos riscos

A identificacdo dos riscos € efetuada pela Geréncia de Riscos, Controles Internos
e Compliance e validada pelos gestores responsaveis e Alta Administragao.

(i)  Classificagao dos riscos

Os riscos identificados na fase do mapeamento sao alocados em uma categoria,
de acordo com os critérios de classificacdo previamente acordados e validados
pela Administracao.

(iii) Avaliagao dos riscos

A avaliagéo dos riscos permite que a Administragdo considere até que ponto os
eventos elencados na fase de identificagdo de riscos podem impactar a realizagao
dos objetivos. Para avaliar os riscos identificados e classificados, utilizam-se as
métricas de impacto e probabilidade, as quais foram desenvolvidas tendo como
base as informacgdes financeiras da Unimed CNU.

(ivy Avaliagao dos controles

A Geréncia de Riscos, Controles Internos e Compliance é responsavel pela
avaliagcao dos controles associados aos riscos, 0s quais sado efetuados com base
em critérios qualitativos.

(v) Estabelecimento de planos de agao

Sé&o estabelecidos planos de agédo para os casos em que seja identificada a
auséncia ou insuficiéncia de controles. Estes planos de acdo contemplam a agao
a ser implementada, o responsavel pela implementacao e a data de conclusdo. A
Geréncia de Riscos, Controles Internos e Compliance é responsavel pelo
monitoramento dos planos de agao e reporte para todas as partes interessadas.

t. Risco de crédito
Definigéo:

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir com suas
obrigagdes contratuais, levando a empresa a incorrer em perdas financeiras.

Tratamento:

O gerenciamento do risco de crédito visa atender aos padrdes, politicas e
procedimentos especificos que incluem o monitoramento da exposicao em ativos
de risco de crédito com relagédo as contrapartes. As analises sao realizadas por
agéncias de classificagdo de riscos de crédito que operam no pais, para
acompanhamento das instituigdes financeiras do portfolio da Operadora.
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Adicionalmente, o risco decorrente da possibilidade de perda pelo nao
recebimento dos valores contratados, devido a inadimplemento de clientes é
minimizado pela concentragao de recebimentos na modalidade de pré-pagamento
e diversificacdo da carteira.

(i) Classificagao de Risco

Em 31 de dezembro de 2025, a carteira de aplicagées da Operadora esta
alocada nas instituicbes com as seguintes classificagdes de risco:

Controladora e Consolidado

2025 2024

Nota Valor Part. % Valor Part. %
AAA 33.228 1,48% 37.978 2,07%
AA 53.122 2,37% 35.153 1,92%
AA+ 26.626 1,19% - 0,00%
A 595 0,03% 3.012 0,16%
BBB 39 0,00% 35 0,00%
BB - 0,00% 45.815 2,50%
AA 95.432 4,26% - 0,00%
Subtotal 209.042 9,33% 121.993 6,66%
Fundo de Investimento 1.019.096  45,48% 778.211 42,48%
Sub Total 1.019.096  45,48% 778.211 42,48%
Exposicao ao risco de crédito de aplicacées financeiras 1.228.139 54,81% 900.204 49,14%
Contraprestacoes e intercambio a receber 1.012.775  45,19% 931.578 50,86%
Total de exposicao ao risco de crédito 2.240.913 1.831.782

Estamos utilizando as seguintes agéncias para as classificagdes dos riscos:
S&P, Fitch Ratings, Moody's, Austin, Liberum Ratings e SR Ratings, as mesmas
baseiam suas analises em metodologias proprias.

O risco decorrente da possibilidade de perda pelo ndo recebimento dos
valores contratados, devido a inadimplemento de clientes € minimizado pela
concentragédo de recebimentos na modalidade de pré-pagamento, diversificagcao
da carteira de clientes e monitorado periodicamente através de analise de
inadimpléncia, seguida de avaliagao de agdes de cobrancas.

u. Risco legal
Definigdo:

O Risco Legal esta relacionado a possivel evento cuja ocorréncia represente
ou possa representar praticas incoerentes com normativos estabelecidos (internos
ou externos), boas normas de conduta, principios de governanga, ética, bem como
favoreca ou possa favorecer eventos de fraudes.

Tratamento:

A Operadora, através da area Juridica, acompanha a realizagdo e
formatagcao dos contratos firmados com fornecedores e clientes bem como a
revisao e atualizagao periddica da documentacao contratual. Adicionalmente, por
meio das areas Juridica e Riscos, sdo acompanhas, permanentemente, as
mudangas relacionadas a legislagéo.
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V. Risco de liquidez
Definigéo:

Risco de liquidez esta associado a possibilidade de falta de recursos para honrar
0s compromissos assumidos em fungdo do descasamento entre os ativos e
passivos.

Tratamento:

A Operadora mantém uma politica de investimento atualizada, para tomada de
decisdes. Nessa politica estdo definidos os niveis minimos de liquidez a serem
mantidos. A ferramenta de apoio utilizada para manter a liquidez fica condicionada
a projecao do fluxo de caixa da carteira de investimentos com os respectivos
passivos, sendo utilizado modelo de comparacdo histérica entre os ciclos
operacionais realizados num periodo minimo de 90 dias.

(i) Aplicagoes

De De

Sem De1a Acima .
Controladora e Consolidado venc. 120 a2 de 360 Total Cal;telra
definido  dias 20 360 i i
dias dias

CDB - Pré e pos fixado - - - - - 0%
Debéntures - - - - - 0%
Letras Financeiras - - - - - - 0%
Titulos Publicos - - - - - - 0%
Até o Vencimento 31/12/2025 - - - - - -
Até o Vencimento 31/12/2024 - - - - 76.178 76.178
CDB - Pré e p6s fixado - - - - - - 0%
Compromissada - - - - - - 0%
Disponivel para Venda 31/12/2025 - - - - - -
Disponivel para Venda 31/12/2024 - 45.815 - - - 45.815
CDB - Pré e p6s fixado 80.675 - - - - 80.675 7%
Compromissada 95.226 - - - - 95.226 8%
Fundos de investimento 1.019.096 - - - - 1.019.096 83%
Debenture 33.142 - - - - 33.142 3%
T. Capitalizacéo e poupanca - - - - - - 0%
Valor justo por meio do resultado 31/12/2025 1.228.139 - - - - 1.228.139
Valor justo por meio do resultado 31/12/2024 763.288 - - - 14.923 778.211
31 de dezembro de 2025 1.228.139 - - - - 1.228.139 100%
31 de dezembro de 2024 763.288 45.815 - - 91.101  900.204 100%

(ii) Gerenciamento dos prazos de ativos e passivos

A vencerem Acimade 1

A vencer p Controladora Consolidado
até 1 ano ano
Disponivel 63.974 - 63.974 66.452
Aplicagdes financeiras 1.228.139 - 1.228.139 1.228.139
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude 921.184 - 921.184 921.184
Créditos de Qper. assist. a saude néo relacionados com 91591 - 91591 91 591
planos de salide da Operadora
Bens e titulos a receber 267.730 62.324 330.054 330.056
Total dos ativos financeiros 2.572.618 62.324 2.634.942 2.637.422
Provisbes técnicas de operacdes de assisténcia a saude 1.483.448 197.219 1.680.667 1.680.667
Comercializagao sobre operagdes 17.408 - 17.408 17.408
Empréstimos e financiamento a pagar 101.568 2.994 104.562 104.562
Débitos de Oper. assist. a saude nao relacionados 119.415 - 119.415 119.415
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Tributos e contribuigdes a recolher 66.048 - 66.048 66.048
Total dos passivos financeiros 1.787.887 200.213 1.988.100 1.988.100

W. Risco de subscricao
Definigéo:

Risco de Subscricao esta relacionado a possibilidade de ocorréncia de um evento
que acarrete ou possa acarretar uma situagdo econémica contraria quanto as
incertezas existentes na estimacdo das provisdes técnicas, bem como a
probabilidade dos eventos a serem pagos pela Operadora de Planos de Saude,
em um periodo futuro, ser maior que o montante de contraprestacbes a ser
recebido.

A carteira esta composta por sua maioria em contratos coletivos e pré-
estabelecidos, conforme apresentado abaixo:

(i) Distribuicao das contraprestagoes Liquidas por modalidade de plano:
Controladora e Consolidado 2025 % 2024 %
Modalidade de Prego
Pos-Estabelecido 944.269 11% 472.744 5%
Pré-Estabelecido 7.815.861 89% 8.137.434 95%
Total Contraprestacoes 8.760.130 8.610.178
Modalidade de Plano 2025 2024
Plano Coletivo 8.270.349 94% 8.167.349 95%
Plano Individual 353.685 4% 352.105 4%
Co — Responsabilidade 136.096 2% 90.724 1%
Total Contraprestacoes 8.760.130 8.610.178
Tratamento:

A Operadora precifica de forma estimada a proje¢ao de eventos no futuro,
tendo como base os historicos das operacgdes. Utiliza-se como incremento aos
valores apurados as devidas corregcdes monetarias, os impactos legislativos
(novas edigdes do Rol de Procedimentos publicados pela ANS), o impacto nos
custos devido aos reajustes nos honorarios médicos e uma inflagdo médica dos
insumos hospitalares (diarias, taxa de sala, taxa de equipamentos, material,
medicamentos etc.), além de levar em consideragao a distribuigao etaria, sexo,
grau de dependéncia e regido geografica da populagéo cotada.

Mensalmente s&o analisadas as variagcdes observadas nas provisdes
técnicas para acompanhamento da sua adequacado. Os procedimentos acima
indicados sao utilizados para definir (se necessario) mudangas na metodologia de
calculo das provisdes, revisdo dos procedimentos de calculo e na tomada de
decisdo. O teste de sensibilidade abaixo apresenta impacto no resultado e no
patriménio liquido em funcdo de uma variagdo nos eventos de 5 pontos
percentuais para mais ou para menos.

38



Unimed £ Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
CR em 31 de dezembro de 2025

Teste de sensibilidade -
Impacto no resultado

~ indice de Impact
Cor;tll'_aip:ﬁzgasgoe sinistralidad Eventos *5p-p R$ Impacto 5 R$ o
q e . DRE P-p- DRE
Pré-estabelecido o 6.804.12 o 7.194.92 o 6.413.33
Total 7.815.861 87% 8 92% 1 (390.793)) 82% 5 390.793
Teste de sensibilidade -
Impacto no patriménio liquido (*)
- indice de Impacto i Impact
Cor;tll'_aip:ﬁzgasgoe sinistralidad Eventos +5p.p R$ P 5 R$ o
q e : PL P-p- DRE
Patriménio Liquido 7.815.861 87% 6'8084'12 92% 7'1914'92 (350.467) 82% 6'41;'33 390.793

(*) Para a apuragéo do imposto de renda sobre o patriménio liquido considerou-se a incidéncia de imposto a
aliquota de 34% sobre a parcela dos atos ndo cooperativos (34% 2025).

Eventual aumento ou diminuicdo nos eventos relativos aos planos pés-
estabelecidos sao refletidos também nas contraprestagdes, de forma a compensar tal
oscilagcao. Desta forma, nao sensibilizamos este item para efeito de divulgacao.

X. Norma emitida com vigéncia a partir de 29 de abril de 2022 -
Resolucao Normativa 528/2022

Em 20 de dezembro de 2018, a Resolugdao Normativa RN 393/2015, que
dispde sobre critérios de constituicdo de Provisbes Técnicas no mercado de
operadoras de planos de assisténcia a saude, através da Resolugdo Normativa
RN 442, foi alterada, passando a instituir: (i) a constituicdo da Provisdo de
Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados ocorridos no SUS — PEONA SUS,
referente a estimativa do montante de eventos/sinistros originados no Sistema
Unico de Saude, que tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados a
Operadora; (i) a constituichio da Provisdo para Insuficiéncia de

Contraprestacao/Prémio - PIC, referente a insuficiéncia de
contraprestacao/prémio para a cobertura dos eventos/sinistros a ocorrer, quando
constatada.

y. Normas emitidas e ndo adotadas

As normas que estdo descritas a seguir somente serdo adotadas pela
Unimed CNU quando forem referendadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, o que ndo ocorreu até o fechamento destas demonstracdes
financeiras, e para as quais a Cooperativa ainda esta avaliando os impactos.

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ainda ndo em
vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Empresa, estdo descritas a seguir. A Empresa pretende adotar
tais normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor.
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(i) Instrumentos Financeiros

Estabelece novos critérios para classificagdo e mensuragcdo de ativos
financeiros e introduz o modelo de perdas esperadas para reconhecimento de
perdas por redugao ao valor recuperavel.

A eventual adogao podera impactar, principalmente:

e a mensuracao de aplicagdes financeiras;

« a metodologia de constituicao de perdas estimadas sobre contas a
receber.

Até a presente data, a Administragdo aguarda eventual consolidagéo
regulatoria pela ANS e esta avaliando os potenciais impactos.

(iij Apresentacao e Divulgacao nas Demonstragées Financeiras

A IFRS 18 introduz novos requisitos para a apresentacdo do desempenho
financeiro, com foco na melhoria da comparabilidade e da transparéncia das

informacdes divulgadas, incluindo a definicdo de subtotais padronizados e maior
detalhamento sobre medidas de desempenho definidas pela administragao.

Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagbes

A IFRS 19 estabelece um conjunto reduzido de exigéncias de divulgagao
aplicavel a subsidiarias que nao possuam responsabilidade publica, desde que a
controladora elabore demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as
IFRS, visando simplificar as divulgacbes sem comprometer a qualidade da
informacgéo.

Alteracées a IFRS 9/ CPC 48 e a IFRS 7 / CPC 40 - Classificagao e
Mensuracgao de Instrumentos Financeiros

As alteracbes tratam, principalmente, de aspectos relacionados a
classificagdo e mensuracdo de instrumentos financeiros, bem como de
aprimoramentos nos requisitos de divulgacdo, com o objetivo de esclarecer e
alinhar a aplicacéo pratica das normas.

Classificacdo de Passivos como circulante ou ndo circulante

As alteragcdes ao CPC 26 tratam, principalmente, do esclarecimento dos
critérios para classificagdo de passivos como circulantes ou nao circulantes, com
foco na existéncia de direito incondicional da entidade de diferir a liquidacao por,
no minimo, doze meses apos a data do balango. As revisbes também estabelecem
orientagdes adicionais sobre clausulas contratuais (covenants) e sua influéncia na

40



Unimed £ Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
CR em 31 de dezembro de 2025

apresentacao das obrigagdes. O objetivo € aumentar a consisténcia e a
comparabilidade na apresentacao das demonstracdes financeiras.

(iii) Outras normas Contabeis

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um
impacto  significativo = nas demonstragbes  financeiras  individuais e
consolidadas da Operadora:

e Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteragbes ao CPC
06/IFRS 16); e

e Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/I1AS 21)

e Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS
7);

o Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e
IFRS 7); e

e Contratos de seguro (CPC — 50/ IFRS 17)

OUTRAS NORMAS NAO REFERENDADAS PELA CONTABEIS AGENCIA
NACIONAL DE SAUDE SUPLEMENTAR - ANS

A escrituracdo das operagbes adotam as Normas Internacionais de
Contabilidade aprovadas pelo  Comité de Pronunciamentos Contabeis, com
excegao do CPC 11/CPC 50 — Contratos de Seguro, o CPC 29 — Ativo Biolégico
e Produto Agricola, o CPC 34 — Exploragao e Avaliagado de Recursos Minerais, o
CPC 35 — Demonstracbes Separadas, o CPC 44 — Demonstra¢cdes Combinadas,
o CPC 49 - Contabilizacdo e Relatdrio Contabil de Planos de Beneficios de
Aposentadoria e o CPC PME — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.

Reforma Tributaria Brasileira — No Contexto operacional (ultimo paragrafo)

Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que
introduziu a Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil, posteriormente
regulamentada pelas Leis Complementares n°® 214/2025 e 227/26. O novo modelo
substituira gradualmente ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS pelos tributos IBS, CBS e
IS.

Havera um periodo de transi¢cao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas
tributarios — antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao
dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transigao,
somente serdo plenamente conhecidos quando forem divulgadas as aliquotas
efetivas e a entrada em vigor dos tributos. Consequentemente, nao ha qualquer
efeito da Reforma nas Demonstracodes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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4 Aplicagoes Financeiras

Controladora e Consolidado 2025 2024
) Nivel c‘le Valor do  Ajuste Valor Valor Valor
hierarquia do custo a valor . P e
. . . justo contabil contabil
valor justo atualizado _ justo
Valor justo por Meio do Resultado:
Certificado de depdsitos bancarios - CDB/RDB 2 80.675 - 80.675 80.675 0
Operagdes compromissadas 2 95.226 - 95.226 95.226 0
Quotas de fundos de investimentos 2 1.019.096 - 1.019.096 1.019.096 782.443
Debéntures 2 33.142 - 33.142 33.142 0
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 - - - - -
Tit. Capitalizacdo e Poupanca 2 0 - 0 0 0
Total 1.228.139 0 1.228.139 1.228.139 782.443
Disponivel para venda:
Certificado de depdsitos bancarios - CDB/RDB 2 0 - 0 0 0
Debéntures 2 0 0 0 0 45.819
Letra do Tesouro Nacional (LTN) 1 - 0 -
Total 0 0 0 0 45.819
Mantidos até o vencimento
Certificado de depositos bancarios - CDB/RDB 2 0 0 0 0 39.270
Debéntures 2 0 0 0 0 40.464
Letras Financeiras 2 0 0 0 0 0
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 1 0 - 0 - 0
Notas do Tesouro Nacional Série B (NTN-B) 1 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 0 79.734
Total das Aplicacoes 1.228.139 0 1.228.139 1.228.139 907.994

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo houve
reclassificacdes entre as categorias dos referidos ativos financeiros, inclusive os
ativos mantidos até o vencimento. A tabela anterior apresenta instrumentos
financeiros registrados pelo valor justo. Os diferentes niveis de hierarquia do valor
justo foram definidos como a seguir:

-Nivel 1: Pregos cotados (néo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

- Nivel 2: Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);

- Nivel 3: Inputs, sdo dados ndo observaveis para o ativo ou passivo;

a. Movimentagao das aplicagoes financeiras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 900.205 868.923 900.205 868.923
Aplicagdes 10.196.592 8.247.441 10.196.592 8.247.441
Resgates de aplicagdes (9.978.407) (8.325.856) (9.978.407) (8.325.856)
Recebimento de Juros (22.330) 24.089 (22.330) 24.089
Rendimento aplicagdes 157.013 96.654 157.013 96.654
IRRF/IOF s/ receitas de aplicagdes financeiras (24.934) (11.047) (24.934) (11.047)
Saldo no final do exercicio 1.228.139 900.205 1.228.139 900.205

Parte dos saldos das aplicagcbes sao utilizadas pela Unimed CNU para
garantia de lastro das provisdes técnicas. A garantia financeira corresponde aos
ativos disponiveis para lastrear as provisdes de eventos a liquidar em aberto e
que tenham sido avisados ha mais de 30 dias, conforme os critérios dispostos nas
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Resolugdes Normativas n.° 227/10 e 392/15, que regulamentam o procedimento
de reconhecimento contabil dos valores referentes a provisdo de eventos a
liquidar com operagdes de assisténcia a saude, demonstrado abaixo.

b. Provisoes técnicas a vincular e lastrear
Controladora Consolidado

Provisoes Técnicas 2025 2024 2025 2024
PPCNG 34.894 49.905 34.894 49.905
Remisséo 18.928 25.932 18.928 25.932
PEONA 866.129 1.069.342 866.129 1.069.342
PESL 536.709 297.440 536.709 297.440
PESL SUS 224.006 206.408 224.006 206.408
Total das provisdes técnicas 1.680.667 1.649.027 1.680.667 1.649.027
Provisdo que ndo exige ativo garantidor (PPCNG) (34.894) (49.905) (34.894) (49.905)
PESL garantida por depdsito judicial (186.743) (172.398) (186.743) (172.398)
Débitos de parcelamento ao SUS aprovados pela ANS (37.263) (49.421) (37.263) (49.421)
Corresponsabilidade assumida (183.941) (150.171) (183.941) (150.171)
Total exigivel de ativos lastreados (A) 1.237.826 1.227.132 1.237.826 1.227.132
Avisada em até 30 dias (268.072) (96.822) (268.072) (96.822)
Total exigivel de ativos vinculados (B) 969.753 1.130.310 969.753 1.130.310
Aplicagdes financeiras garantidoras - - - -
Vinculados 1.075.274 843.010 1.075.274 843.010
Nao vinculados 28.818 5.737 28.818 5.737
Imoéveis Assistenciais 11.674 12.402 11.674 12.402
Total garantidor (C) 1.104.092 848.747 1.104.092 848.747
Total vinculado (D) 1.075.274 843.010 1.075.274 843.010
Suficiéncia de ativos lastreados (C) - (A) (122.060) (365.983) (122.060) (365.983)
Suficiéncia de ativos vinculados (D) - (B) 117.195 (274.898) 117.195 (274.898)

5 Créditos de operagées com planos de assisténcia a satde

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Faturas a receber das contraprestagdes dos planos de assisténcia a satde 563.290 538.225 563.290 538.225
(-) Provisao para perdas sobre créditos (199.605) (136.803) (199.605) (136.803)
Contraprestacio pecuniaria a receber 363.685 401.422 363.685 401.422
Participacdo dos beneficiarios em eventos 50.020 49.533 50.020 49.533
(-) Provisao para perdas sobre créditos (6.900) (3.787) (6.900) (3.787)
Participaciio dos beneficiarios em eventos 43.120 45.746 43.120 45.746
Contraprestagdes a faturar 275.791 260.846 275.791 260.846
Outros créditos 15.228 4.186 15.228 4.186
(-) Provisdo para perdas sobre créditos (114) (44) (114) (44)
Outros créditos de operacdes de planos de saude 290.905 264.988 290.905 264.988
Contraprestagio Corresponsabilidade Assumida 227.699 139.571 227.699 139.571
(-) Provisao para perdas sobre créditos (4.225) (3.227) (4.225) (3.227)
Operadoras de planos de assisténcia a satide 223.474 136.344 223.474 136.344
Total 921.184 848.500 921.184 848.500
a. Idade dos saldos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

A vencer 486.878 668.114 486.878 668.114

Vencidos de 1 a 30 dias 203.763 56.435 203.763 56.435

Vencidos de 31 a 60 dias 46.507 10.795 46.507 10.795

Vencidos de 61 a 90 dias 32.377 7.946 32.377 7.946

Vencidos de 91 a 180 dias 100.275 36.210 100.275 36.210

Vencidos de 181 a 365 dias 54.763 69.576 54.763 69.576

Vencidos ha mais de 365 dias 207.465 143.285 207.465 143.285

Subtotal 1.132.028 992.361 1.132.028 992.361

(-) Provisao para perdas sobre créditos (210.844) (143.861) (210.844) (143.861)

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude 921.184 848.500 921.184 848.500
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b. Movimentacgao
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 848.500 788.942 848.500 788.942
Emissoes 12.051.308 9.857.273 12.051.308 9.857.273
Recebimentos (11.937.040) (9.731.330) (11.937.040) (9.731.330)
PPSC (+/-) (41.584) (66.385) (41.584) (66.385)
Saldo no final do exercicio 921.184 848.500 921.184 848.500

A operadora utiliza para mensuracao dos valores referentes a Provisdo de
Perda Sobre Créditos (PPSC) um estudo técnico de recuperabilidade em
consideragao ao histérico de perdas e os riscos de inadimpléncia, dentre outros
fatores, em relagdo aos créditos a receber de qualquer natureza e origem para
constituir a provisdao por um prazo diferente dos previstos nos itens 10.2.3.1,
10.2.3.2 e 10.2.3.3 da resolugcdo normativa 528 e devidamente aprovado por
auditoria independente.

Como medida complementar, a fim de mitigar incertezas sobre o contexto
econdmico e de inadimpléncia, no minimo anualmente, a Administragido indica a
analise e apuracao: Sob o comportamento financeiro, é realizado uma analise em
relacdo aos valores vencidos a partir de 365 dias: considerando a diferenga entre
o “saldo contabil total de PPSC (Provisdo de Perda Sobre Créditos)” e o “saldo
contabil total do Contas a Receber a partir de 365 dias vencidos”. Apds analise
viabilizada, conclui-se junto a administragcdo a necessidade de provisdo/reversao
complementar de PPSC. O detalhamento do estudo complementar € apurar se o
total de recebiveis acima de 365 dias esta coberto pelo saldo atual da Provisao
de Perda, considerando a apuracdo mensal da metodologia estatistica e/ou
estudos complementares anteriores.

Os recebiveis vinculados a acordos, tratativas e/ou processo com
expectativa de recebimento, ndo sdo provisionados, dada a expectativa de
recebimento pela Administracdo. Em caso de provisao de perda, em que o saldo
€ de alta suficiéncia para os segmentos de PJ, PF ou Intercambio, a Administracao
entende como viavel a transferéncia de saldos entre as contas contabeis
correlacionadas a ponto de equalizar estimativas de exercicios anteriores.

6 Créditos de operagdes de assisténcia a saude ndo relacionados com planos
de saude da Operadora

a. Composicao do Saldo
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Intercambio Eventual* 99.026 65.154 99.026 65.154
Intercambio a Faturar 477 126 477 126
(-) Provis@o para perdas sobre créditos (7.912) (7.920) (7.912) (7.920)
Contraprestacio pecuniaria a receber 91.591 57.360 91.591 57.360

(*) Intercambio a faturar - Refere-se a valores a receber de cooperativas singulares e federagaes, relativos
a atendimentos prestados aos seus usudrios.
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

A vencer

Vencidos de 1 a 30 dias

Vencidos de 31 a 60 dias

Vencidos de 61 a 90 dias

Vencidos de 91 a 180 dias

Vencidos de 181 a 365 dias

Vencidos ha mais de 365 dias
Subtotal

(-) Provisao para perdas sobre créditos

Créditos de operacgdes de assisténcia a satide nio relacionados com planos de satide da

43352 34380 43.352 34.380
6319 4760 6319  4.760
6679 88 6679 88
10428 2435 10428 2435
24746 9.971 24746 9.971
610 6298 610 6298
7369 7348 7369 7.348
99.503 65280 99.503 65.280
(7.912) (7.920) (7.912) (7.920)

91.591 57.360 91.591 57.360

Operadora
c. Movimentagao
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 57.360 67.457 57.360 67.459
Emissoes 3.093.102 892.811 3.093.102 892.811
Recebimentos (3.050.959) (900.730) (3.050.959) (900.732)
PPSC (+/-) (7.912) (2.178) (7.912) (2.178)
Saldo no final do exercicio 91.591 57.360 91.591 57.360
d. Titulos e Créditos a receber
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Adiantamentos - 110 - 110
Outros titulos a receber - LP 11.108 48.605 11.108 48.605
Contas a receber - depdsitos judiciais 7.326 18.462 7.326 18.462
Taxa de saude suplementar - 13.123 - 13.123
Acordos 156.575 197.733 156.575 197.733
(-) Provisao para perdas sobre créditos (112.685) (45.763) (112.685) (45.763)
Total 62.324 232.270 62.324 232.270
7 Créditos tributarios, ativos e passivos fiscais diferidos
a. Composicao do Saldo
Controladora Controladora
2024
Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total
Impostos a recuperar 88.313 46.032 134.345 Impostos a recuperar 53.153 46.732 99.885
Total 88.313 46.032 134.345 Total 53.153 46.732 99.885
Consolidado Consolidado
2025 2024
Circulante Nao circulante Total Circulante Naio circulante Total
Impostos a recuperar 88.313 46.032 134.345 Impostos a recuperar 53.153 46.732 99.885
Total 88.313 46.032 134.345 Total 53.153 46.732 99.885
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b. Movimentagao de créditos tributarios e previdenciarios

Controladora

Saldo em 2024 Constituicdo Compensacio Saldo em 2025
IRRF 62.866 136.796 (119.274) 80.387
IRPJ e CSLL 10.875 58.391 (59.202) 10.064
PIS e COFINS 6.189 34.834 (25.339) 15.684
1SS 14.555 225 (14) 14.767
Outros 5.378 15.416 (7.351) 13.443
I0F 22 72 (94) 0
Total 99.885 245.734 (211.274) 134.345
Consolidado

Saldo em 2024 Constituicio Compensacio Saldo em 2025
IRRF 62.866 136.796 (119.274) 80.387
IRPJ e CSLL 10.875 58.391 (59.202) 10.064
PIS e COFINS 6.189 34.834 (25.339) 15.684
ISS 14.555 225 (14) 14.767
Outros 5.378 15.416 (7.351) 13.443
IOF 22 72 (94) -
Total 99.885 245.734 (211.274) 134.345
c. Tributos diferidos

Saldo em 2024  Constitui¢ao Compensacio Saldo em 2025
Contingéncia civeis 36.433 46.923 (34.212) 49.143
Contingéncias trabalhistas 1.504 1.292 (753) 2.043
Contingéncias fiscais 62.651 12.876 (1.367) 74.160
Provisao sobre perdas créditos 68.414 18.556 - 86.971
Provisodes para participagdes sobre o 3370
lucro 2.581 ' (1.306) 4.645
Pis e Cofins sobre PESL 23.429 11.944 - 35.373
Prejuizos Fiscais — Controladora 205.841 - (11.177) 194.579
Prejuizos Fiscais — Controlada - - - -
Outras compensagdes/estornos (13.276) (2.981) - (16.172)
Passivos Fiscais Diferidos (44.200) - 3.400 (40.800)
Total 343.377 91.980 (45.415) 389.942
Controladora
Circulante Nio Circulante Total
Ativos Fiscais Diferidos - 430.742 430.742
Passivos Fiscais Diferidos - (40.800) (40.800)
Total 389.942 389.942
Consolidado
Circulante Nio Circulante Total

Ativos Fiscais Diferidos - 430.742 430.742
Passivos Fiscais Diferidos - (40.800) (40.800)
Total 389.942 389.942

d. Previsao de realizagao dos ativos fiscais diferidos sobre diferengas

temporarias
Ano %
2026 7,18%
2027 8,13%
2028 11,54%
Anos subsequentes 73,15%
Total 100%

Os ativos fiscais diferidos referem-se a diferengas temporarias decorrentes do
processo de apuracéo de IRPJ/CSLL relativos as provisdes para contingéncias civeis
e tributarias, provisdes para perdas sobre créditos, provisao para participacdes sobre
o lucro (PLR) Pis e COFINS sobre PESL (Provisdo de Eventos e Sinistros a Liquidar)

46



Unimed £ Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
iy em 31 de dezembro de 2025

e compensacgoes de bases negativas decorrentes de prejuizos fiscais. No que tange
aos passivos fiscais, montante esta relacionado aos tributos diferidos da parceria
firmada com a empresa Oncoclinicas (vide detalhes Nota Explicativa 8).
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8 Investimentos

a. Informacdes das investidas, controlada e joint venture

Quantidade de ~ Lo . AL U N T
- Valor quota/acio  Participacdo Saldo em Investimento Agio para futuro  Integralizacio de Equivaléncia Saldo em
agoes/qu em reais (unitirio) % 31/12/2024 Inicial g aumento de capital patrimonial  31/12/2025
possuidas .
Capital
Baikal Participagdes S.A (i) 50.010 50.010 25% 59.949 - - - - 9.429 69.378
Angara Participagdes S.A (i) 9.602 9.602 25% 16.320 - - - - 795 17.115
Yukon Participagdes S.A (i) 15.403 15.403 25% 19.926 - - - - 177) 19.749
Vital Med Brasilia 13.000.000 13.000.000 50% 12.262 - - - - 1.080 13.341
Unimed Administragdo e Servigos (iv) 2.863.319 2.863.319 100% 10.084 - - - - (2.244) 7.840
Unimed Participagdes Ltda (ii) 2.599.707 2.599.707 0,22% 6.756 - - - - (882) 5.873
Union Tecnologia (iii) 6.088.288 6.088.288 20% 9.523 - - 110 220 (1.167) 8.686
Integra Unimed Ltda 5.000 5.000 50% 5.834 - - - - 310 6.144
Unimed Sudeste Paulista 162.774 162.774 5% 64 - - - - 99 163
Interall Tecnologia de dados Ltda 3.523 3.523 22% 1.660 - - (1.023) - 207 844
Trix Participagdes E Investimentos 49% 7.213 - (5.045) - - 132 2.299
Unimed Coop CBS - - 315 - - - 0 315
Goodwill - - - 5.045 - 0 0 5.045
Unimed do Brasil - 8.034 - - - - 0 8.034
Sicoob - 3.071 - - - 1 89 3.161
Sicred - 33 - - - - 5 37
Uniprime - 65 - - - - 74 139
Total 160.793 315 0 (913) 221 7.750 168.164
(i) A Unimed CNU Em Acordo Estratégico Com A Oncoclinicas Adquiriu Participacdo Nas Joint Ventures Baikal, Yukon E Angara, Unimed CNU Detém 25% De Participagcdo No
Capital Social Das Companhias, Conforme Descrito No ltem B.
(ii) A Unimed CNU Detém 0,22% Do Capital Da Unimed Participagdes. ’
(iii) A Operadora Detém 20% Do Capital Da Unio Solugées Em Tecnologia LTDA. O Capital Da Unio E Dividido Igualmente Entre 5 Sécias, Que Sdo Responsaveis Pelo Direcionamento
Estratégico Da Companhia. A Sociedade, Sediada Em Vitéria-ES, Tem Por Finalidade Desenvolver Solugées Em Tecnologia No Ramo De Satide Suplementar.
(iv) A Unimed CNU Possui 100% Do Capital Da Unimed Administragao E Servigos - UAS, Possui O Controle Da Companhia.
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b. Informagoes joint venture

A Unimed CNU e o Grupo Oncoclinicas firmaram parceria para prestacao
de servigos de tratamento oncoldgico aos beneficiarios da Cooperativa Nacional
e aos beneficiarios de intercambio, com a constituicdo de 3 empresas: (i) Baikal,
em Sao Paulo; (ii) Angara, em Brasilia; e, (iii) Yukon, em Salvador. O contrato
tem vigéncia de 30 anos e foi estabelecido por meio da criagdo de uma Joint
Venture, onde o Grupo Oncoclinicas possui 75% de participacédo e a Unimed
CNU. possui os outros 25%, contudo, apesar da diferenga de capital, o contrato
possui dispositivos que determinam o controle conjunto da operagao das
companhias. O projeto ainda contempla a criagcédo de um centro de referéncia em
oncologia, na capital de Sdo Paulo e tem a premissa de transferéncia gradual
dos pacientes em tratamento para as unidades supracitadas.

Como a parceria entre Oncoclinicas e Unimed CNU estipula obriga¢des por
parte da Unimed CNU, a companhia também realizou avaliagdo da possivel
existéncia de passivos financeiros, mas, pela observacao do total cumprimento
do plano de negécios, tal existéncia foi descartada pela administragao.

9 Bens e titulos a receber

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Adiantamento a Funcionarios 1.484 1.726 1.484 1.726
Estoque - Recursos Proprios 10.943 10.518 10.943 10.518
Outros titulos a receber 346.903 283.330 346.905 283.330
Adiantamento a Fornecedores 27.108 19.270 27.108 19.270
Unimed's 77.564 36.168 77.564 36.168
Bloqueio judicial 50.658 51.751 50.658 51.751
(-) Provisdo para perdas sobre créditos (246.930) (252.221) (246.930) (252.221)
Total 267.730 150.542 267.732 150.542

Os valores provenientes de bens e titulos a receber estdo segregados em
rubricas contabeis especificas, em atendimento ao plano de contas exigido pela
ANS no que tange a Resolugdo Normativa 528/2022. Os valores classificados
como adiantamentos tem como objetivo demonstrar os montantes
desembolsados pela operadora de forma antecipada aos prestadores de
servigos assistenciais em detrimento do atendimento aos beneficiarios
especificos, por meio de acordos operacionais. O montante destacado no item
Unimeds tem como caracteristicas legais a destinagdo de recursos a singulares
em promocao e apoio as Unimeds prestadoras. O item outros titulos a receber
sao bens e titulos a receber operacionais nao relacionados a plano de saude das
operadoras e com prazos definidos para recebimento, sendo estes com
garantias judiciais.
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a.

CNU

mobilizado/Intangivel

Composigao do saldo

Imoveis de uso préprio niao hospitalares
Edificagdes

Imobilizado de uso proprio nao hospitalares

Moveis e utensilios
Veiculos
Equipamentos de processamento de dados
Magquinas e equipamentos
Benfeitorias em imoveis de terceiros
Imobilizagdes em curso
Imobilizado de uso préprio hospitalares
Bens em fase de Implantacdo Hospitalar
Moveis e utensilios
Instala¢oes
Equipamentos de processamento de dados
Equipamentos de Infra
Benfeitorias em imodveis de terceiros
Intangivel
Software
Software Hospitalar
Outros ativos Intangiveis
Carteira de Clientes

Total

Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas

em 31 de dezembro de 2025

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custo Depreciagao Saldo Custo Depreciagao Saldo Saldo Saldo
14.958 (3.284) 11.674 15.595 (2.818) 12.777 11.674 12.777
14.958 (3.284) 11.674 15.595 (2.818) 12.777 11.674 12.777
78.782 (30.370) 48.412 101.091 (27.975) 73.116 49.114 74.064
3.918 (3.816) 102 3914 (3.755) 159 118 187
3 3) - 3 3) - - -
16.930 (15.297) 1.633 15.279 (15.249) 30 1.633 30
1.281 (1.186) 95 1.250 (1.127) 123 133 174
27.745 (10.068) 17.677 27.747 (7.841) 19.906 18.325 20.775
28.905 - 28.905 52.898 - 52.898 28.905 52.898
101.310 (15.134) 86.176 83.747 (4.530) 79.217 86.176 79.217
18.998 (2.149) 16.849 58.190 (2.099) 56.091 16.849 56.091
10.095 (1.644) 8.451 7.027 (613) 6.414 8.451 6.414
726 (124) 602 119 (11) 108 602 108
2.273 (825) 1.448 1.343 - 1.343 1.448 1.343
19.422 (3.659) 15.763 16.290 (1.776) 14.514 15.763 14.514
49.796 (6.733) 43.063 778 31) 747 43.063 747
588.464 (235.292) 353.172 509.020 (180.130) 328.890 353.173 328.890
253.403 (126.906) 126.497 204.342 (92.643) 111.699 126.498 111.699
16.953 (4.428) 12.525 1.226 (245) 981 12.525 981
14.656 (1.543) 13.113 - - - 13.113 -
303.452 (102.415) 201.037 303.452 (87.242) 216.210 201.037 216.210
783.514 (284.080) 499.434 709.453 (215.453) 494.000 500.137 494.948

50



Unimed 42

CNU

b. Movimentacao nao Hospitalar
LTy Moéveis e
de uso . Veiculos
P utensilios
proprio

Custo de aquisi¢ao
Saldo em 31 de dezembro de 2023  15.595 3.914 3
Aquisig¢des - - -
Transferéncia - - -
Baixas - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15.595 3.914 3
Aquisicoes - 4 -
Transferéncia - - -
Baixas (637) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025  14.958 3.918 3
Depreciacao
Saldo em 31 de dezembro de 2023  (2.065) (3.623) 3)
Depreciacédo do exercicio (753) (132) -
Transferéncia - - -
Baixas - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2.818) (3.755) A3)
Depreciacgao do exercicio (466) (61) -
Transferéncia - - -
Baixas - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (3.284) (3.816) A)
Saldo final em 31 de dezembro de 11.674 102 )

2025

Equipamentos de
processamento de
dados

15.279

15.279
1.651

16.930

(15.137)
(112)

(15._249)
(48)

(15.-297)

1.633

Maquinas e
equipamentos

1.250

1.250
31

1.281

(1.052)
(75)

(1.1_27)
(59)

(1.1-86)

95

Imobilizado
em
Andamento

16.457
45.610
(6.649)
(2.520)
52.898

1.518
(25.492)
(19)
28.905

28.905

Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

Benfeitorias em

iméveis de Intangivel EITEGHD Ut Ut
. de Carteira Controladora Consolidado
terceiros
29.764 137.560 303.452 523.274 565.393

4 62.146 - 107.760 107.760

- 4.762 - (1.887) (1.887)

- (126) - (2.646) (40.040)
29.768 204.342 303.452 626.501 631.226

- 66.630 - 69.834 69.834

- (17.569) - (43.061) (43.061)

- - - (656) (656)
29.768 253.403 303.452 652.618 657.343
(6.749) (73.425) (72.070) (174.124) a77.777)
(3.109) (19.016) (15.172) (38.369) (38.493)

- (238) - (238) (238)

- 32 - 32 32
(9.858) (92.647) (87.242) (212.699) (216.476)
(2.229) (34.262) (15.173) (52.298) (52.318)

(12.087) (126.909) (102.415) (264.997) (268.794)
17.681 126.494 201.037 387.621 388.549
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C. Movimentagao Hospitalar
Bens em fase Moveis e Equipamentos de  Equipamentos Benfeitorias em Outros
de utensilios Instalacées quip quip imoéveis de Intangivel u Total Total
~ . . processamento de de Infra . . Ativos .
Implantacio Hospitala Hospitalar - - terceiros Hospitalar . . Controladora Consolidado
R dados Hospitalar Hospitalar . Intangiveis
Hospitalar r Hospitalar
Custo de aquisi¢io
Saldo em 31 de dezembro de 2023 67.672 - - - - - 8.125 - 75.797 75.797
Aquisigodes 7.288 - - - - - - 7.288 7.288
Transferéncia (16.771) 7.027 119 1.343 16.290 778 (6.899) - 1.887 1.887
Baixas - - - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 58.189 7.027 119 1.343 16.290 778 1.226 - 84.972 84.972
Aquisi¢des 3.742 - - - - - 14.656 18.398 18.398
Transferéncia (42.933) 3.068 607 930 3.132 49.018 15.727 - 29.549 29.549
Baixas - - - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.998 10.095 726 2.273 19.422 49.796 16.953 14.656 132.919 132.919
18.998 10.095 726 2.273 19.422 49.796 16.953 14.656 132.919 132.919
Depreciagiao
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - - - - - - - -
Depreciacdo do exercicio (1.951) (613) 11 - (1.776) 31) (639) - (5.021) (5.021)
Transferéncia (156) - - - - - 394 - 238 238
Baixas 8 - - - - - - - 8 8
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2.099) (613) (11) - (1.776) @31) (245) - 4.775) 4.775)
Depreciacdo do exercicio 51 (1.031) (113) (825) (1.883) (6.702) (4.183) (1.543) (16.331) (16.331)
Transferéncia - - - - - - - - - -
Baixas - - - - - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (2.149) (1.644) (124) (825) (3.659) (6.733) (4.428) (1.543) (21.105) (21.105)
Saldo final em 31 de dezembro de 16.849 8.451 602 1.448 15.763 43.063 12.525 13.113 111.814 111.814

2025
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d. Intangivel
Combinagao de Negécios

Em 31 de margo de 2019 a Operadora adquiriu, da Unimed do Estado de
Sao Paulo — Federagao Estadual das Cooperativas Médicas (FESP), um negdcio
que contemplou: (i) em 2020 carteira de vidas de planos individuais, familiar e
coletivos relativo a praga de S&o Paulo; (ii) direito a exclusividade para venda de
planos individuais e coletivos, na praga de Sao Paulo, por 20 (vinte) anos;
(iii) prestar servigos de intercambio para outras singulares do sistema Unimed,
na praca de Sao Paulo por 20 anos.

Em 2025 a amortizagao deste ativo, que contempla carteira adquirida, praca de
atuacao contemplando inclusive atendimentos em intercambio, segue seu fluxo
de forma linear a taxa aplicada de 5% ao ano sendo R$ 15.173 (R$ 15.173 em
2024). A Unimed CNU realizou o teste de redugdo ao valor recuperavel
explanado na rubrica abaixo (Reducdo ao valore recuperavel do ativo
(Impairment).

Reducéao ao valor recuperavel do ativo (impairment)

No fim de cada exercicio e/ou quando houver indicios de redugao ao valor
recuperavel, a Unimed CNU revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e
intangiveis com vida util determinada para verificar se ha alguma indicagcéo de
que tais ativos sofreram alguma perda por reducédo ao valor recuperavel. Se
houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se aplicavel.

O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos os custos
na venda ou o valor em uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sao descontados ao valor presente pela taxa de desconto,
antes dos impostos, que reflita uma avaliagao atual de mercado do valor da
moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de
fluxos de caixa futuros nao foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo calculado for menor que seu valor
contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao
seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida
subsequentemente, ocorre o0 aumento do valor contabil do ativo para a estimativa
revisada de seu valor recuperavel, desde que nao exceda o valor contabil que
teria sido determinado caso nenhuma perda por redugao ao valor recuperavel
tivesse sido reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. A reversao da
perda por reducdo ao valor recuperavel € reconhecida imediatamente no
resultado.
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Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos sao agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente. Para a determinagao do valor contabil da Unidade Geradora de
Caixa (UGC), a Operadora considerou a operagao de aquisicao de negdécios da
FESP, com um todo, no qual o principal ativo, corresponde a aquisicédo da
carteira de clientes da praca Sao Paulo. Tal consideracdo tomou como deciséao,
a condugao dos negdcios, pois € apenas por meio da utilizagdo deste conjunto
que a Operadora obtera geragao de beneficio econémico.

As premissas utilizadas foram apuradas através de observacdes de
premissas de mercado (preferencialmente o mercado de saude suplementar),
do desempenho histérico do Sistema Unimed e da Unimed CNU, do
desempenho histérico da carteira que foi migrada, além das legislacdes
tributarias vigentes. As principais premissas foram:

Combinacao de Negé6cio FESP

Valor contabil liquido em 2025 202.301
Premissas

WACC - 12,79%

Sinistralidade - Variagéo entre 81% e 88%, no intervalor de 2024 a 2038

Impostos Diretos - ISS 2% e PIS/COFINS 4,65%

Despesas Administrativas - Variagdo de 11,4% a 12,6% do total das receitas de
contraprestagdes e de intercambio
IR e CSL - Aliquota efetiva de 34%

De acordo com a analise de recuperabilidade elaborada por empresa
independente, que auxiliou a Operadora na avaliacdo de recuperabilidade,
concluiu-se que o valor em uso da UGC é superior ao seu respectivo valor
contabil, indicando que nao existe indicios de perda por redugdo ao valor
recuperavel.

As premissas adotadas nos testes de reducdo ao valor recuperavel do
intangivel esta de acordo com as projecdes internas para o periodo de 20 anos.
O fluxo de caixa descontado que determinou o valor em uso da UGC foi
preparado de acordo com o plano de negécios da Operadora.

A Operadora também considerou variaveis de mercado tais como PIB
(fonte: Projecdes Macroeconémicas do Banco Santander), indice geral de
precos — IPCA Longo Prazo (fonte: Banco Central do Brasil), e Taxa de juros
(fonte: Projegdes Macroeconémicas do Banco Santander).

Considerou também dados da ANS e de mercado como: Avaliacéo de custo
médico-hospitalar (fonte: VCMH) é um indice médico do instituto de estudo e
saude suplementar (fonte: IESS), analise de precificagdo de plano de saude
(fonte: UNIDAS-CD Comissao Mista ABRAPP), taxa de sinistralidade e
populacao de Sao Paulo e percentual coberto por plano de saude (fonte: ANS).
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11 Direito de uso Arrendamento

Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

Os arrendamentos no quais a cooperativa (como arrendataria) detém
substancialmente os riscos e beneficios das propriedades sao classificados
como direito de uso de arrendamentos, os quais sdo capitalizados no inicio do
arrendamento pelo menor valor entre o valor justo e valor presente dos
pagamentos previstos em contrato, como determina o CPC 06.

Durante o periodo de vigéncia do contrato todo juros relacionado ao
arrendamento deve ser reconhecido na demonstragdo do resultado como

despesa financeira.

As taxas utilizadas nos calculos dos contratos foram CDI + 0,26% a.a e taxa

de juros IGPM de 4,50% a.a.

Controladora Direito de uso

Arrendamento Total Consolidado
Custo de aquisi¢cao
Saldo em 31 de dezembro de 2024 102.632 102.632
Aquisigoes 58.944 58.944
Saldo em 31 de dezembro de 2025 161.576 161.576
Depreciacio
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (19.488) (19.88)
Depreciagdo do exercicio (12.844) (12.844)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (32.332) (32.332)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 129.244 129.244
Movimentaciio do Passivo de Arrendamento
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (113.972) (113.972)
Novos Contratos (58.944) (58.944)
Pagamento Principal 23.696 23.696
Juros (23.315) (23.315)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (172.535) (172.535)
Circulante 43.989 43.989
Nao Circulante 128.546 128.546

12  Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

a. Composigao das contas de provisées técnicas (circulante e nao

circulante)

Provisdes de contraprestacdes

Provisdo para contraprestagdes ndo ganhas
Provisao para remissao

Subtotal

Provisdes de eventos

Provisao de eventos a liquidar para o SUS (i)
Provisdo de eventos a liquidar para prestadores (ii)
Provisdo de eventos ocorridos ¢ nao avisados (iii)
Subtotal

Total

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
34.894 49.905 34.894 49.905
18.928 25.932 18.928 25.932
53.822 75.837 53.822 75.837
224.006 206.408 224.006 206.408
536.709 297.439 536.709 297.439
866.129 1.069.342 866.129 1.069.342
1.626.844 1.573.189 1.626.844 1.573.189
1.680.667 1.649.026 1.680.667 1.649.026
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b. Movimentagao

Saldo *) © Saldo no

Yrmr Yt - kG £ g . ) ) final do

Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a satide Final Eventos AT Eventos - s
. Constituicoes Reversdes exercicio

2024 Avisados pagos 2025

Provisdo para contraprestagdes ndo ganhas 49.905 9.345.121 - 9.395.025 34.894

Provisdo para remissao 25.932 - 1.198 - 8.202 18.928
Provisao de eventos a liquidar para o SUS 206.408 36.524 - 5.673 13.253 224.006
Provisdo de eventos a liquidar para prestadores 297.439 10.717.960 - 10.478.690 - 536.710
Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados 1.069.342 24.859 - 228.072 866.129

Totais

1.649.026  10.754.484 9.371.178 10.484.363  9.644.552  1.680.667

C. Idade de Saldos

Provisdo de eventos a liquidar para prestadores Controlada Consolidado

2025 2024 2025 2024

Avisados até 30 419.404 238.892 419.404 238.892

Avisados 31 a 60 dias 49.355 45.284 49.355 45.284

Avisados acima de 60 dias 67.950 13.264 67.950 13.264

Total 536.709 297.440 536.709 297.440
13 Débitos de operacoes de assisténcia a salude

a. Receita antecipada de contraprestacoes

Refere-se aos valores de contraprestacbes pecuniarias recebidas
antecipadamente ao inicio do periodo de cobertura dos contratos. A Operadora
emite os boletos de forma antecipada aos seus beneficiarios, e em contrapartida
realiza os devidos registros em grupo especifico destinado a este fim, conforme
RN 435. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo da controladora e consolidado &
de R$ 77.314 (R$ 75.367 em 2024).

b. Comercializagao sobre operagoes
Refere-se a valores a pagar decorrentes de comissdes devidas a corretores
pela comercializacao de planos de assisténcia a saude. Em 31 de dezembro de

2025 o saldo da controladora e consolidado é de R$ 17.408 (R$ 18.017 em
2024).
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14 Débitos de operagoes de assisténcia a satide nao relacionados com planos

15

16

de saude da operadora

Corresponde a valores a pagar a rede credenciada decorrentes de
assisténcia a saude prestada aos beneficiarios de outras cooperativas. Em 31
de dezembro de 2025 o saldo é de R$ 119.415 na controladora e R$ 119.415 no
consolidado (R$ 110.288 na controladora e R$ 110.288 no consolidado em

2024).
Provisdo de eventos a liquidar para prestadores Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Avisados até 30 43.392 46.044 43.392 46.044
Avisados 31 a 60 dias 53.165 34.164 53.165 34.164
Avisados acima de 60 dias 22.858 30.080 22.858 30.080
Total 119415 110.288 119.415 110.288
Tributos e encargos sociais a recolher
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
FGTS 2.089 3.568 2.089 3.568
PIS e COFINS 4.234 4.115 4.234 4.115
Retengdes de impostos e contribui¢des 25.564 31.805 25.564 31.805
Parcelamentos de impostos e contribuigdes 119.559 135.900 119.559 135.900
Total 151.446 175.388 151.446 175.388
Circulante 66.048 70.228 66.048 70.228
Nao circulante 85.398 106.160 85.398 106.160
N° do parcelamento Data do Valor por Total de Nao Saldo
p parcelamento parcela parcelas Circulante Circulante Devedor
0211.00012.0052823988.24-20 16/04/2024 781 60 11.159 25.798 36.957
0211.00012.0073314293.24-69 18/06/2024 716 60 10.030 25.111 35.141
0211.00012.0081412511.24-69 15/07/2024 533 60 7.460 19.159 26.619
0211.00012.0101675015.24-16 30/09/2024 404 60 5.512 15.330 20.842
34.161 85.398 119.559

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos estao atualizados monetariamente, quando aplicavel, pelos
correspondentes encargos contratuais. Os empréstimos apresentam as seguintes

caracteristicas:
Movimentagio de 2025
LEICE Saldo Valor Pagamento
o Abertura Data de .. Apropriagd  Pagamento de juros e g Saldo
Produto % a.a 3 Inicial Novo Total Valor
da Vencimento 2024 o de Juros encargos - em 2025
- pagar Principal
Operacao
UNIPRIME CDI 18/04/2023  19/04/2028  18.986 - 18.986 2.739 (2.749) (4.591) 14.386
SICOOB 2,6 10/01/2022  20/01/2027  37.773 - 37.774 4.484 (4.541) (18.822) 18.895
DAYCOVAL 1,4848 10/11/2023  03/11/2026  32.807 - 32.807 4.378 (4.591) (15.496) 17.097
BANCO INDUSTRIAL - 01/01/2023 - 63.188 63.188 - - (63.188) -

DE LAGE 6.594  6.594 (112) (2.332) 4.150
SOFISA CDI+1,90 19/12/2025 17/06/2026 - 50.000 50.000 34 - - 50.034
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152.754 56.594 209.348 11.635 (11.994) (104.428) 104.562
Movimentacio de 2024
Data de
Saldo Valor I . Pagamento  Saldo
Produto % a.a Abertura Dafa de Inicial Novo Total Apropriacio  Pagamento de juros e Valor em
da Vencimento 2023 de Juros encargos -
= pagar Principal 2024
Operacio
UNIPRIME CDI 18/04/2023 19/04/2028 22.100 - 22.099 2.808 (2.753) (3.168) 18.986
SICOOB 2,6 10/01/2022  20/01/2027 56.655 - 56.654 6.064 (6.123) (18.822) 37.773
DAYCOVAL 1,4848 10/11/2023  03/11/2026 40.711 - 40.711 6.854 (6.946) (7.812) 32.807
BANCO INDUSTRIAL - 01/01/2023 - 74.613  135.430 210.043 - - (146.855) 63.188
194.079 135.430 329.507 15.726 (15.822) (176.657)  152.754
17 Débitos diversos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Obrigagoes com pessoal 57.988 37.179 57.988 37.179
Fornecedores 84.919 56.718 84.935 56.718
Depositos ndo identificados 8.910 17.696 8.910 17.696
Outros débitos a pagar 605 51.359 805 40.959
Arrendamentos 172.534 113.972 172.534 113.972
Antecipagao de recebiveis/Finep 38.156 566.082 38.156 566.082
Total 363.112 843.006 363.328 832.606
18 Provisdes e depositos judiciais
Provisao
Provisdes Controladora Consolidado
Saldo anterior Principal Atualizacdes/ multa Reversio/pagamento Saldo atual Saldo atual
Administrativo ANS 7.006 4337 - (3.749) 7.593 7.593
Tributos federais 6.693 - 311 - 7.004 7.004
Tributos Municipais ISS 415.805 126.667 - - 542.471 542.471
Trabalhistas 10.189 5.811 995 (3.951) 13.044 13.044
Civeis 207.877 290.343 6.857 (198.431) 306.648 307.024
Total 647.570 427.158 8.163 (206.130) 876.760 877.136
Passivo Circulante 7.593 7.593
Passivo ndo circulante 869.167 869.543
876.760 877.136
Deposito Judicial
Depdsitos judiciais
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Tributos Municipais ISS 581.767 448.921 581.767 448.921
Trabalhistas 5.812 4.057 5.812 4.057
Civeis 188.849 124.716 189.071 124.938
Ressarcimento ao SUS (i) 186.743 172.398 186.743 172.398
Multas ANS - - - -
Total 963.171 750.092 963.393 750.314
(i) As provisées do ressarcimento ao SUS sdo registradas nos grupos de provisées técnicas que soma R$

186.743 em 2025 (R$ 172.398 em 2024).
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Tributos federais

A Operadora responde a 9 (9 em 2024) processos de natureza tributaria
com possibilidade de perda Provavel. Para fazer face as provaveis perdas foi
constituida provisdo de R$ 7.004 (R$ 6.693 em 2024). A Operadora também
responde a 55 processos (50 em 2024) avaliados com risco de perda possivel
no montante de R$ 1.588.627 (R$ 858.828 em 2024).

ISS

Em decorréncia da promulgagdo da Lei Complementar 157/16 com
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2018, a Cooperativa passou a apurar o
Impostos sobre Servigos ("ISS") com base na legislagdo do municipio do
tomador de servico. Entretanto, em virtude da publicagdo da ADI 5835 em 4 de
abril de 2018, os efeitos da referida Lei Complementar foram suspensos — bem
como os efeitos das legislagdes municipais cujos termos se referem a
mencionada Lei Complementar — ou seja, a Cooperativa voltou a apurar o ISS
com base na legislagao de residéncia do prestador de servico.

Diante das interpretacbes controversas dos demais municipios, sem
prejuizo de garantir o cumprimento da ADI, a Cooperativa optou por solicitar
ao Poder Judiciario uma tutela proviséria para suspender a exigibilidade dos
débitos de ISS cobrados por outros municipios que ndo o de Sao Paulo e
possibilitar o pagamento do ISS por meio de depdésito judicial.

Contudo, a RESOLUCAO CGOA N° 4, regulamenta a obrigacdo acessoria
de padrao nacional, denominada Declaragado Padronizada do ISSQN (DEPISS),
destinada a declaracédo das operacdes de prestacdo de servigos e do Imposto
Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) incidente sobre os servigos
previstos nos subitens 4.22, 4.23, 5.09, 15.01 e 15.09 da lista de servigos anexa
a Lei Complementar 116, de 31 de julho de 2003, e outros aspectos correlatos.
Esta acao resultara em um processo integrado de geragao de guias a serem
recolhidas para todo o territério nacional. A mesma continua suspensa pelo ente
federal.

Trabalhistas

A Operadora responde a 319 (173 em 2024) processos de natureza
trabalhista, os quais estdo em diversas fases de tramitacdo. Para fazer face as
eventuais perdas que possam resultar da resolucao final desses processos, foi
constituida uma provisdo de R$ 13.044 (R$ 10.188 em 2024) referente a 129
processos avaliados com risco de perda provavel, 148 processos com risco
possivel ndo provisionado de R$ 8.370 (R$ 5.100 em 2024).
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Civeis

A Operadora responde a processos de natureza civel, os quais estdo em
diversas fases de tramitacdo UNIMED CNU e alguns sdo oriundos da aquisigéo
da carteira FESP. Para fazer face as eventuais perdas que possam resultar da
resolucdo final desses processos foi constituida provisdo de R$ 307.025 (R$
10.188 em 2024) para 8.209 processos (8.960 em 2024) classificados como risco
provavel. A Operadora também responde a 9.887 processos (12.929 em 2024)
avaliados com risco de perda possivel no montante de R$ 363.083 (R$ 182.387
em 2024).

Patriménio liquido
a. Capital social

O capital social subscrito € composto por 1.038.182 quotas-partes (325.700
quotas-partes em 2024), com valor unitario de R$ 100,00. A quota-parte é
indivisivel, intransferivel a nao filiadas e ndo podera ser negociada de modo
algum, nem ser oferecida em garantia. O numero de associadas é 339 (339 em
2024).

b. Reservas

A Reserva legal €& destinada a reparar perdas e atender ao
desenvolvimento das atividades, sendo constituida por, no minimo, 10% do
resultado do ato cooperativo. A Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional e
Social (RATES) destina-se a prestacdo de assisténcia as associadas e é
constituida por valor correspondente a 5% do resultado do ato cooperativo e
100% do resultado do ato n&o cooperativo, na forma do artigo 28 da lei 5.764/71
e de acordo com o estabelecido no artigo 58 do estatuto social. A Reserva para
Contingéncias é destinada a reparar perdas judiciais e sera mantida até que
ocorra o desembolso financeiro das razées que justificaram a sua constituicao.

c. Destinagao das perdas/sobras

A perda liquida do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, apos
as dedugbes dos fundos obrigatérios, sera submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral, realizada em 11/03/2025.

As perdas liquidas corresponderam a R$ 503.763 (quinhentos e trés
milhdes, setecentos e sessenta e trés mil, duzentos e doze reais e quinze
centavos) negativos, sendo: (i) R$ 340.147 (trezentos e quarenta milhdes, cento
e quarenta e seis mil, setecentos e cinco reais e noventa e oito centavos)
absorvidos pelo Fundo de Contingéncia Regulatéria Extraordinaria; (i) R$
50.000 (cinquenta milhdes) absorvidos pelo Fundo Garantidor de Liquidez — FGL
e (iii) R$ 26.267 (vinte e seis milhdes, duzentos e sessenta e seis mil, setecentos
e sete reais e quarenta e oito centavos) absorvidos pelo Fundo de Reserva para
Contingéncias; totalizando o montante de R$ 416.413 (quatrocentos e dezesseis
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milhdes, quatrocentos e treze mil, quatrocentos e treze reais e quarenta e seis
centavos) absorvido pelos Fundos indicados nos itens (i), (ii) e (iii); e restando o
saldo de prejuizo de (iv) R$ 87.350 (oitenta e sete milhdes, trezentos e quarenta
e nove mil, setecentos e noventa e oito reais e sessenta e nove centavos) para
rateio das perdas entre as Associadas na propor¢ao da produgdo do ano de
2024.

d. Patriménio minimo ajustado e CBR

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, pela RDC 39/00 e
alteracbes posteriores, enquadra a Operadora como Cooperativa Médica,
Segmento Secundario Principal (SSP) e Regido de Atuagcdo 1. Conforme o
estabelecido na RN 526/22 o Patriménio Minimo Ajustado representa o valor
minimo de patriménio liquido, ajustado por efeitos econémicos na forma do
disposto na Resolugdo Normativa 461/20. O PMA é calculado a partir da
multiplicagao do fator “K”, observando a tabela do Anexo | da RN 526/22 e o TAC
(*) datado de 2015. A Administragdo realiza os calculos para obtengao do valor
minimo de patriménio liquido obedecendo respectivamente a norma.

O capital regulatério, conforme determinado pela RN 526/22, trata-se do
limite minimo de Patriménio Liquido Ajustado que a operadora deve observar, a
qualquer tempo, em fungdo das regras de capital regulamentadas nesta
Resolugdo Normativa. Para tanto, o capital regulatério previsto pela norma até o
final de 2022 e a ser observado pela Operadora sera o maior valor entre os
montantes apurados para Margem de solvéncia e capital baseado em riscos.

A ANS, por meio de comunicado n® 97, em 22 de setembro de 2022, decidiu
suspender a adogdo de medidas administrativas decorrentes de
acompanhamento econdmico-financeiro das operadoras de planos de
assisténcia a saude, bem como de procedimentos de adequacdo econémico-
financeira e regimes de direg¢ao fiscal, no casos em que: (a) a insuficiéncia de
margem de solvéncia seja o unico motivador da tomada de medida e (b) atinja
operadora de plano de assisténcia a saude que se considere, em analise
prospectiva, suficiente quanto ao Capital Baseado em Riscos conforme os
parametros previstos na Resolugdo Normativa n® 526, de 29 de abril de 2022.
Em 2023, passa a ser obrigatério a adog¢éo do capital baseado em riscos pelas
operadoras:

PATRIMONIO LiQUIDO AJUSTADO CONFORME A RESOLUGAO
NORMATIVA N° 569/2022, QUE DISPOE SOBRE O CAPITAL
REGULATORIO DAS OPERADORAS DE PLANOS DE SAUDE

2025 2024
Patrimonio liquido 1.527.996 536.221
(-) Créditos tributarios - Prejuizos Fiscais (194.579) (205.841)
(-) Despesas diferidas (29.637) (97.009)
(-) Despesas antecipadas - -
(-) Ativo Intangivel (353.173) (328.889)
(=) Subtotal 950.607 (95.518)
(=) Patrimonio liquido ajustado (PLA) 950.607 (95.518)
Capital Baseado em Risco (i) (1.303.881) (1.272.113)
Suficiéncia / (-) Insuficiéncia (353.274) (1.367.631)
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(1) Capital Baseado em Riscos (CBR): regra de capital que define montante variavel a ser observado pela operadora
em fungdo de fatores pré-determinados por modelo padrdo estabelecido pela ANS, compreendendo os principais
riscos envolvidos nas atividades relacionadas a operagdo de planos privados de assisténcia a saude, quais sejam: o
risco de subscrigdo, o risco de crédito, o risco de mercado, o risco legal e o risco operacional.

Transagoes com partes relacionadas

A Operadora mantém operag¢des com entidades integrantes do Complexo
Cooperativo e Empresarial Unimed e com o Grupo Oncoclinicas, sendo as
principais:

a. A Operadora paga a Unimed do Brasil Confederacdo Nacional das
Cooperativas Meédicas, representante institucional do Sistema Unimed,
contribuicdo confederativa mensal que totalizou, em R$ 16.212 (R$ 16.013 em
2024).

b. O seguro de vida dos colaboradores da operadora, sdo contratados com
a Unimed Seguradora S.A. Os custos deste produto foram de R$ 627 (R$ 1.333
em 2024).

c. Remuneragao dos administradores

A estrutura administrativa da Operadora compreende a Diretoria e o
Conselho Administrativo, Técnico e Operacional, cujas atribuicées, poderes e
funcionamento sao definidos no Estatuto da Cooperativa. Os Diretores sao os
representantes legais da Cooperativa, responsaveis, principalmente, pela sua
administracao e pelo desenvolvimento das politicas e diretrizes gerais. Sao
eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, com mandato de quatro anos, sendo
permitida uma reeleicdo. O Conselho Administrativo, Técnico e Operacional,
composto por dezoito membros eleitos por Assembleia Geral, € um colegiado de
gestao participativa nos assuntos técnicos e operacionais do desenvolvimento
da Cooperativa. O mandato do Conselho Administrativo, Técnico e Operacional
coincide com o da Diretoria.

A remuneracao a estes Administradores totalizou o montante de R$ 12.578
(R$ 11.619 em 2024) e esta dividida em: pré-labore dos Diretores: R$ 8.821 (R$
7.877 em 2024), valor devido a presenca dos Conselheiros: R$ 3.757 (R$ 3.742
em 2024), adicionalmente é concedido como beneficios aos administradores:
previdéncia social: R$ 2.496 (R$ 1.575 em 2024), assisténcia médica dos
Diretores: R$ 443 (R$ 311 em 2024) e seguro de vida e acidentes pessoais dos
Diretores de R$ 126 (R$ 126 em 2024).

Os Administradores da Operadora ocupam cargos em outras cooperativas
e empresas do Sistema Unimed conforme quadro abaixo:
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CARGO NA UNIMED CNU

PARTE RELACIONADA

DIRETORIA ESTATUTARIA

CARGO NA PARTE RELACIONADA

Luiz Otdvio Fernandes de Andrade Diretor Presidente Unimed Belo Horizonte Presidente
Fernando José Pinto de Paiva Diretor de Provimento e Saude Unimed Natal Presidente
Marcelo Couto Luna De Almeida Diretor de Mercado Unimed Sul Mineira Presidente

Otto César Barbosa Junior

Diretor Financeiro e Administrativo

Unimed Franca

Diretor Adm. Financeiro

Paulo Roberto De Oliveira Webster

Diretor de Operagdes, Atuarial e Produtos

Unimed Vale do Cai

Médico Cooperado

CONSELHO FISCAL
Emerson Carlos Coordenador Unimed Araraquara Presidente
Mauricio Abreu Lima Campos Secretario Unimed Muriaé Presidente
Augusto César Esmeraldo Conselheiro Fiscal Unimed Sergipe Presidente

Gabriel Gustavo Longo

Conselheiro Fiscal

Unimed Grande Florianépolis

Diretor Superintendente

Lisandro Pavan

Conselheiro Fiscal

Unimed Serra Gaucha

Vice-Presidente

Giovany Silva Pereira

Conselheiro Fiscal

Unimed Uberlandia

Conselheiro de Administragdo

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Gustavo Ribeiro Neves

Presidente

Unimed Sorocaba

Presidente

Beatriz Vailati

Vice-Presidente

Unimed Porto Alegre

Diretora Vice-Presidente

Alexandre Cantarella Tironi

Conselheiro de Administragdo

Unimed Vitdria

Diretor de Provimento de Saude

Ary de Queiroz Ardo

Conselheiro de Administragdo

Unimed Trés Lagoas

Conselheiro de Administragdo

Claudio de Castro Reif

Conselheiro de Administragdo

Unimed Juiz de Fora

Presidente

Edson Riccomi

Conselheiro de Administragdo

Unimed Guaratingueta

Presidente

Francisco Albino Rebougas Junior

Conselheiro de Administragdo

Unimed Goiania

Diretor de Provimento de Saude

Frederico Amedée Peret Conselheiro de Administragdo Unimed Belo Horizonte Presidente
Gerson Muraro Laurito Conselheiro de Administragdo Unimed Campinas Presidente

Lai Pon Meng Conselheiro de Administragdo Unimed Maringa Presidente

Leandro Avany Nunes Conselheiro de Administragdo Unimed Criciima Presidente
Marcos Antonio Aragdo de Macedo Conselheiro de Administragdo Unimed Fortaleza Presidente
Rached Hajar Traya Conselheiro de Administragdo Unimed Curitiba Presidente
Ricardo Antbénio Gonsales Conselheiro de Administragdo Unimed Vale do Sepotuba Presidente

Ronaldo Scherer

Conselheiro de Administragdo

Unimed Vale dos Sinos

Diretor Vice-Presidente

Detalhamento das contas de resultado

a. Contraprestagoes Liquidas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Planos individuais e familiares 354.640 353.360 354.640 353.360
Planos coletivos (pré e pos) 8.405.490 8.256.818 8.405.490 8.256.818
Total Faturamento Contraprestacdes Liquidas 8.760.130 8.610.178 8.760.130 8.610.178

b. Tributos diretos de operagées com planos de assisténcia a saude

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS (16.880) (7.944) (16.880) (7.944)
COFINS (111.131) (50.452) (111.131) (50.452)
1SS (84.260) (119.037) (84.260) (119.037)
Total (212.271) (177.433) (212.271) (177.433)
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c. Eventos Indenizaveis Liquidos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Intercambio (*) (5.033.445) (4.772.371) (5.033.445) (4.772.371)
Rede credenciada (5.793.238) (6.244.337) (5.793.238) (6.244.337)
(-) Coparticipagio 390.800 392.964 390.800 392.964
(-) Reembolsos a usuarios 4.010.030 3.815.721 4.010.030 3.815.721
Ressarcimento ao SUS (23.271) (18.538) (23.271) (18.538)
Rede Propria (257.006) (175.927) (257.006) (175.927)
Total eventos conhecidos ou avisados (6.706.130) (7.002.488) (6.706.130) (7.002.488)
Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados 203.213 (174.109) 203.213 (174.109)
Total (6.502.917) (7.176.597) (6.502.917) (7.176.597)
d. Receitas e despesas de assisténcia a saude nao relacionadas com

planos de saude da Operadora

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas de prestagdo de servigos de intercambio 53.013 37.241 53.013 37.241
Outras receitas operacionais 26.347 13.538 26.347 13.538
Receitas de assisténcia a satide nio relacionadas com planos de saide da 79.360 50.779 79.360 50.779
operadora
Custo de ociosidade (75.757)  (49.162) (75.757) (49.162)
Reversao/Provisao para Perdas Sobre Créditos (64.990) 48.480  (64.990)  48.480
Despesa com prestagdo de servigos intercimbio (7.541)  (57.930) (7.541) (57.930)
Baixa de glosas - (2.009) - (2.009)
Diferenga de tabela intercambio (9.066) (17.622)  (9.066) (17.622)
Outras despesas operacionais (97.312)  (60.727) (97.312) (60.727)

Outras despesas operacionais de assisténcia a saiide ndo relacionadas com

planos de saide da operadora (254.666) (138.970) (254.666) (138.970)

Receitas e despesas de assisténcia a saiide nao relacionadas com planos de

saide da Oporadora (175.306) (88.191) (175.306) (88.191)

e. Outras despesas operacionais com planos de assisténcia a saude
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Confeccdo de carteiras (371) (399) (371) (399)
Servigos médicos - (4.326) - (4.326)
Despesas ¢/ remogdes e Home Care (200.988) (262.678) (200.988) (262.678)
Programa de promogao a saude (16.651) (13.146) (16.651) (13.146)
Provisdes/reversdes para contingéncias (91.485) (92.764) (91.485) (92.764)
Despesas Judiciais Operacionais (245.425) (173.650) (245.425) (173.650)
Provisdo/reversdo para perdas sobre créditos (39.362) (66.385) (39.362) (67.551)
Baixa por perda (46.903) (18.439) (46.903) (17.273)
Provisao/reversdo para perdas sobre Multas rescisorias - (35.881) - (35.881)
Outras (29.272) (18.096) (29.272) (19.287)
(-) Impostos sobre faturamento 908 12.065 908 12.065
Total (669.549) (673.699) (669.549) (674.890)
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f. Despesas Administrativas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas com pessoal (294.629) (305.728) (294.630) (305.728)
Servigos de terceiros (181.925)  (211.270)  (181.925) (211.270)
Localizagao e funcionamento (29.790) (63.327) (29.790) (63.327)
Despesas com publicidade e propaganda (9.086) (24.514) (9.086) (24.514)
Tributos - taxa de saude suplementar (7.504) (8.104) (7.504) (8.104)
Multas e acréscimos moratorios (23.715) (10.005) (23.715) (10.005)
Indenizag3o, custas processuais e provisdes para contingéncias (7.074) (6.628) (7.074) (6.628)
Despesas com depreciagdo e amortizagdo (69.988) (46.259) (69.988) (47.754)
Outras despesas (19.103) (18.513) (19.378) (19.586)
Perdas na aliena¢ao do imobilizado - - - (36.023)
Total (642.814)  (694.348)  (643.089)  (732.939)
g. Resultado Financeiro Liquido
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras 157.013 96.654 157.013 96.654
Receitas com titulos privados 30.450 17.920 30.450 17.920
Valor justo por meio do resultado 15.521 9.134 15.521 9.134
Disponivel para venda 1.978 1.164 1.978 1.164
Até o vencimento 12.951 7.622 12.951 7.622
Receitas com fundos de investimento 126.563 78.734 126.563 78.734
Valor justo por meio do resultado 126.563 78.734 126.563 78.734
Despesas financeiras (4.455) (3.787) (4.455) (3.787)
Despesas com titulos privados (1.485) (1.096) (1.485) (1.096)
Valor justo por meio do resultado (1.485) (1.096) (1.485) (1.096)
Despesas com fundos de investimento (2.970) (2.691) (2.970) (2.691)
Valor justo por meio do resultado (2.970) (2.691) (2.970) (2.691)
Resultado Financeiro ¢/ aplicages 152.558 92.867 152.558 92.867
Outras Receitas e Despesas Financeiras (163.854) (140.355) (165.253) (140.750)
Atualizagdo dos créditos tributarios 1.827 3.327 1.827 3.327
Juros por recebimentos em atraso 8.797 10.373 8.797 10.373
Outras receitas financeiras 97.748 69.333 102.365 69.333
Despesas ¢/ empréstimos e financiamentos (25.499) (33.347) (25.499) (33.347)
Juros e multas s/ tributos (10.639) (23.302) (10.639) (23.302)
Pagamentos em atraso (12.952) (23.952) (12.952) (23.952)
Descontos concedidos (28.964) (18.139) (28.964) (18.139)
Despesas Bancarias (126.070) (107.396) (126.070) (107.396)
Arrendamentos (16.264) (9.990) (16.264) (9.990)
Outras despesas financeiras (42.491) (1.819) (48.5006) (2.214)
Varia¢do monetaria s/contingéncias (9.347) (5.443) (9.347) (5.443)
Resultado financeiro liquido (11.296) (47.488) (12.694) (47.883)

h. Resultado Patrimonial

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receita Patrimonial 18.709 54.016 19.081 117.446
Ajustes positivos de investimentos - 13.000 - -
Receitas patrimoniais 18.709 67.016 19.081 117.446
Despesa Patrimonial (10.940) (21.121) (11.883) (21.121)
Prejuizo na alienag@o de bens (19) 95) 19 95)
Despesas patrimoniais (10.959) (21.216) (11.902) (21.216)
Resultado Patrimonial 7.750 45.800 7.179 96.230
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i. Imposto de renda e contribuigao social sobre o resultado tributavel
Imposto de renda / CSLL Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Sobra do exercicio, antes dos impostos e depois as participacdes (233.860)  (559.937)  (231.616)  (549.682)
(-) Sobras de atos cooperativos (238.724)  (441.965) (238.724)  (441.965)
(=) Resultado de atos nio cooperativos, antes dos impostos (4.864) (117.972) (7.108) (107.717)
Adicoes 394.820 405.768 394.820 405.768
Diferengas temporarias — Contingéncias 179.678 212.691 179.678 212.691
Receitas de aplicagdes financeiras 134.751 71.685 134.751 71.685
Resultado de equivaléncia patrimonial 15.959 26.216 15.959 26.216
Provisdo para perdas sobre créditos 42.463 72.550 42.463 72.550
Despesas nao dedutiveis — administrativas 12.057 18.785 12.057 18.785
Provisdo para participagdes no resultado — PLR 9911 3.841 9911 3.841
Exclusdes (271.581) (241.599) (271.581) (241.599)
Diferengas temporarias — Contingéncias (106.848)  (80.672) (106.848)  (80.672)
Receitas Equivaléncia patrimonial (18.709) (67.016) (18.709) (67.016)
Despesas Administrativas (1.696) (1.220) (1.696) (1.220)
Despesas Financeiras (140.487)  (90.630) (140.487)  (90.630)
Reversdo para participagdes no resultado — PLR (3.841) (2.061) (3.841) (2.061)
Subtotal 105.697 46.197 103.453 56.452
Compensacio de base negativa (31.709) (13.859) (31.036) (13.859)
Base de calculo 73.988 32.338 72.417 42.593
Imposto de renda aliquota 15% 11.098 4.851 10.863 6.389
Imposto de renda adicional de 10% 7.375 3.210 7.218 4.235
Contribuicio social aliquota 9% 6.659 2.910 6.518 3.833
Tributos correntes 25.132 10.971 24.598 14.458
Aliquotas efetivas -10,75% -1,96% -10,62% -2,63%

Apresentacao das demonstragoes de sobras e perdas — Norma Brasileira

de Contabilidade ITG 2004/17

As receitas e despesas de atos nao cooperativos sdo determinadas a partir
dos pagamentos a titulo de eventos indenizaveis a médicos credenciados,
clinicas, laboratorios, hospitais e atendimentos de emergéncias, os quais nao
fazem parte do sistema Unimed. Considerando a representatividade das
despesas de atos ndo cooperativos sobre os totais de eventos indenizaveis,
deduzidos das respectivas recuperacoes, foi apurado o percentual de 49,22%
(59,43% em 2024), o qual foi utilizado para ratear as receitas e os demais custos.
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Contraprestacoes efetivas de planos de assisténcia a saude
Ingressos/receitas com operagdes de assisténcia a saude
Contraprestagoes liquidas
Variagdo das provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude
(=) Tributos diretos de operacdes com planos de assisténcia a satide da operadora
Eventos indenizaveis liquidos
Eventos conhecidos ou avisados
Variagao da provisdo de eventos ocorridos € ndo avisados
Resultado das operacgdes com planos de assisténcia a satide
Outros ingressos/receitas operacionais de planos de assisténcia a satide
Ingressos/receitas de assisténcia a saide niio relacionadas com planos de saude da operadora
Ingressos/receitas com operagdes de assisténcia médico-hospitalar
Receitas com Administragao de Intercdmbio Eventual - Assisténcia Médico Hospitalar
Outros ingressos/receitas operacionais
Outros dispéndios/despesas operacionais com planos de assisténcia a saude
Outros dispéndios/despesas de operagdes de planos de assisténcia a satide
Programas de promogao da saude e prevengédo de riscos e doengas
(-) Recuperagio de outros dispéndios/despesas operacionais de assisténcia a satude
Provisao para perdas sobre créditos
Outros dispéndios/despesas operacionais de assisténcia a saiide nio relacionadas com planos de satide da
operadora
Resultado bruto
Dispéndios/despesas de comercializagio
Dispéndios/despesas administrativas
Resultado Operacional, antes do resultado financeiro e patrimonial
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado patrimonial
Receitas patrimoniais
Despesas patrimoniais
Resultado antes dos impostos e participagoes
Imposto de renda
Contribuigao social
Impostos Diferidos
Participagdes no resultado
Sobra liquida do exercicio

Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas
em 31 de dezembro de 2025

2025

{&to Ato nao
cooperativo/

ingressos/  cooperativo/
Total dispéndios receitas/
8.554.863 4.343.800 4.211.063
8.767.134 4.451.582 4.315.552
8.760.130 4.448.026 4.312.104
7.004 3.556 3.448
-212.271 -107.782 -104.489
-6.502.918 -3.106.802 -3.396.116
-6.706.130 -3.203.785 -3.502.346
203.213 96.983 106.230
2.051.945 1.236.998 814.947
17.781 9.028 8.753
79.360 43.283 36.077
23.841 14.441 9.400
29.172 28.780 391,39319
26.347 61,81063 26.285
-669.549 -339.969 -329.580
-568.422 -288.621 -279.801
-16.651 -8.454 -8.196
1.789 908 880
-86.265 -43.802 -42.463
-254.666 -195.503 -59.163
1.224.871 753.838 471.033
-324.515 -164.775 -159.740
-642.814 -334.380 -308.435
257.542 254.683 2.858
-11.296 -5.736 -5.561
265.385 134.751 130.634
-276.682 -140.487 -136.194
7.750 0 7.750
18.709 0 18.709
-10.959 0 -10.959
253.995 248.948 5.047
-19.591 0 -19.591
-6.018 0 -6.018
31.079 0 31.079
-20.135 -10.224 -9.911
239.330 238.724 606

2024
fMo Ato nio

cooperativo/
ingressos/ cooperativo/
Total dispéndios receitas/
8.426.528 3.361.712 5.064.816
8.603.961 3.432.498 5.171.463
8.610.178 3.434.978 5.175.200
-6.217 -2.480 -3737
-177.433 -70.786 -106.647
-7.176.597 -3.073.563 -4.103.034
-7.002.488 -2.998.996 -4.003.492
-174.109 -74.567 -99.542
1.249.931 288.149 961.782
69.849 27.866 41.983
50.779 32.803 17.976
10.709 6302 4.407
26.532 26.325 207
13.538 176 13.362
-673.699 -268.769 -404.930
-570.089 -227.434 -342.655
-13.146 -5.244 -7.902
30.241 12.064 18.177
-120.705 -48.155 -72.550
-138.970 -57.792 -81.178
557.890 22.257 535.633
-415.401 -165.722 -249.679
-694.348 -277.005 -417.343
-551.859 -420.470 -131.389
-47.488 -18.945 -28.543
179.687 71.685 108.002
-227.175 -90.630 -136.545
45.800 - 45.800
67.016 - 67.016
-21.216 - -21.216
-553.547 -439.415 -114.132
-6812 - -6812
-2460 - -2460
65.447 - 65.447
-6.390 -2.549 -3.841
-503.762 -441.964 -61.798
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Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2025

Informagoes sobre Corresponsabilidade Cedida e Corresponsabilidade

Assumida
e . Corresponsabilidade
CONTRAPRESTACOES DE CORRESPONSABILIDADE CEDIDA ng;ﬁg?g‘;’gﬁ‘iﬁzlﬁjﬂga Cedida em Prego Pos-
DE ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR (grupo 31171) ¢ Estabelecido
2025 2024 2025 2024
1 - Cobertura Assistencial com Preco Preestabelecido 28.680 18.160 - -
2 - Cobertura Assistencial com Preco Péos-Estabelecido - - 248.103 234.831
Total 28.680 18.160 248.103 234.831
EVENTOS/ SINISTROS CONHECIDOS OU AVISADOS DE Carteira Propria Corresponsabilidade
ASSISTENCIA A SAUDE MEDICO HOSPITALAR (grupo 411X1) P Assumida
. Beneficiarios de Outras
Beneficiarios da Operadora
Operadoras
2025 2024 2025 2024
1 - Cobertura Assistencial com Preco Preestabelecido 6.804.128 7.300.632 - -
2 - Cobertura Assistencial com Preco Péos-Estabelecido 95.394 (254.772) (193.392) (65.515)
Total 6.899.522 7.045.860 (193.392) (65.515)

Conciliagdo entre a perda liquida e o fluxo de caixa das atividades

operacionais
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Perda liquida do exercicio (503.763) (581.394) (496.733) (590.364)
Ajustes para:
(+) Depreciagao 3.521 4.366 3.521 4.366
(+) Amortizagdo 42.739 35.213 42.739 35.213
(+) Juros sobre empréstimos 33.347 55.421 33.347 55.421
(+) / (-) Equivaléncia Patrimonial 45.895 (8.722) 45.895 (8.722)
(+)/(-) PPSC (72.225) (148.058) (72.225) (148.058)
(-) Resultado da venda de imobilizado - (37.394) - (37.394)
(-) Juros de Aplicagdes financeiras (4.575) (44.866) (4.575) (44.866)
(-) Aumento nos investimentos (sobras e dividendos recebidos) - (28.151) - (28.151)
Total (455.062) (753.583) (448.032) (762.554)
(Acréscimo) / Decréscimo de ativos
(+) / (-) Aplicagdes Financeiras (31.281) 124.756 (31.281) 124.756
(1) / (-) Créditos de Operagdes com Planos (59.558) (226.726) (59.558) (226.7206)
(+) / (-) Créditos de Operagdes Nao Relacionados a Planos 10.097 10.501 10.099 10.499
(+) / (-) Despesas Diferidas 73.304 (6.426) 73.304 (6.426)
(+) / (-) Créditos Tributarios e Previdenciarios 4.343 33.748 4.343 33.748
(+) / (-) Bens e titulos a receber (**) (187.998) 262.070 (82.190) 295.424
(+) / (-) Despesas Antecipadas 1.645 3.747 1.645 3.747
(+) / (-) Outros Valores ¢ Bens - 1.804 - 1.804
TT Variacdes Ativas (189.448) 203.474 (83.638) 236.826
Acréscimo / (Decréscimo) de passivos
(+) / (-) Provisdes Técnicas 207.100 304.390 207.099 304.391
(+) / (-) Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 13.252 30.008 13.252 30.008
(C-)%—lzs/ (-) Débitos de Operagdes Assist. a Satide Nao Relacion. ¢/ Pl. Saude da 5705 (53.771) (52.656) (53.032)
(+) / (-) Provisdes 954 (2.033) (954) (2.292)
(+) / () Tributos e Contribui¢des a Recolher 16.603 1.263 19.828 1.263
(+) / (-) Conta-Corrente de Cooperados 4.552 - 4.552 -
(+) / (-) Débitos Diversos (**) 438.057 385.206 427.656 359.898
(+) / (-) Outros Pagamentos Operacionais (**) (5.262.028) (207.085)  (5.262.028)  (207.085)
TT Variac¢ées Passivas (4.528.805) 457.978 (4.643.251) 433.152
Caixa liquido das atividades operacionais (5.173.315) (92.131) (5.174.922) (92.576)

(**) Alteragdes para melhor apresentagdo dos saldos contabeis em 2024 sem impactos no saldo final.
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